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“ S'il fallait retenir trois mots pour caractériser ces
35 années ce serait Engagement,des agriculteurs
malgacheset de leurs leaders d'abord mais aussé ceux
qui lesont accompagnés, Confiance, car sans confiaihce
v[@ pas de compagnonnageet de codéveloppement
possibleet enfin Constance, pour Fert daradémarcheet
pour nos partenaires, en particulier Unigrainset o[ &
engagésa noscotésdansla duréeet la continuité.

Passerde I'expérience da connaissance partageable est

o[} i @8 (cette brochure, fruit [pvong processus
collaboratif. Nous remercions trés sincerement[/ve3]Sus
Agro Montpellieret enparticulier Betty Wampfler qunous

a accompagnés touau long de ces35 anset en particulier

ces derniéres annégmr destravaux [ v oCe []@lo S
decapitalisation.

“ Depuisl989 Fert a réalisé avec les élus Agriculteurs
de Fifataun important travail d'animationet d'écoutede

la basepour comprendre les problématique€etravail a
abouti au développement de services pour la
professionnalisatiordes agriculteurs, o[ pPu vSd&]}v
leurs rendementset de leurs  revenus, et plus
globalementpour o[ u o]} ekl niveaudevie.

Fert a beaucoup aidé Fifatapour une meilleure
gouvernancegn particulier pour o [] u %o o ]des Jéunes
et des femmes. Fifata souhaitéa continuation et le
renforcementde ce partenariat historique pour atteindre
savision « pour une agriculture familiale, professionnelle
et compétitive qui ¢[ PE vddrs le respect de
o[ VA]E}vw.u v§

A propos de Fert

Fert est une association francaisele coopération
internationale pourle développement agricole des
pays en développementet émergents. Elle a pour
objet de contribuer a créer dans ces pays les
conditions permettant aux agriculteurs[ u o]} @& &
leurs conditionsde vie et de travail et de concourir a

la sécurité alimentairede leur pays.

Issuede la profession agricole francgaise, Fert assure
un réle []JvS Eéntre o[ S$]devterrain et le
savoir-faire des organisations professionnelles
agricoles francgaises acquési coursde plus de cent
années [ £ % E] Wert accompagne les
agriculteurs dansla création [}EP v]e Elfve
permettant [ %o %o } @S s@hitions durables aux
problémes < p [ Jremcontrent danso [ £ @&e leur
métier et la défensede leurs intéréts.

%

En2024, Fert conduif2 actionsde terrain dans 9
pays dande cadre desquelles elle mobilise des
responsableset techniciens agricoles dans une
démarche de solidarité pour partager leur
expérience [ vP P u ysofessionnel et
de gestionde leurs organisations.

A Madagascar, Fert accompagne
depuis 35 ans les agriculteurs
regroupésau seinde o[} &P v]e §]}v
nationale Fifateet de o[ v+ udes
organisationsglu groupe Fifata.

/ Fifata

Fifata, Fikambanana Fampivoaranay Tantsaha
(association poure progrées des paysans)est une
organisation agricole nationale malagasy créé
1989. Elle regroupe présle 280 000 producteurs
fédérés au sein [KWégionales (OPR) dans
12 régions de Madagascaret [ K \Epécialisées.
>[ ve u decesOPest pi}uE fegpupéau
seindu Groupe Fifata donta principale missiorest
de contribuer au développement [ pvagriculture
familiale, professionnelle, compétitive qui s'agrandit
dansle respectde o[ VA]E}vy u v$§
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résultats auxquels Fert

a contribué.

Les organisations de
producteurs

Zoom sur deux services

RESULTATS

Enjeux transversaux

Puis, il explicite la
démarche de Fert et les 35 ans de co-construction
enseignements tirés de son
expérience dans
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lIs parlent de Fert

Les éléments présentés dans ce livret sont tirés de divers études et

rapports disponibles sur le site Internet de Fert, dont les études

ab ,PYePde capitalisation de la démarche de Fert réalisées en

2023 en partenariat avec $b B 1jzAg® Montpellier et avec le 7l
soutien financier de $b i1 @Eihcaise de développement.



Fert a Madagascar
35 ans de partenariat avec Fifata

Résultats, effets et
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En 2023, a travers les OP du groupe Fifata a Madagascar, Fert
accompagne 45 700 exploitations agricoles familiales  dont 21300
femmes et 16200 jeunes.

Découvrez ici deux parcours &b¥s e @S $uiitBragignent
des transformations sur leurs exploitations agricoles, dans
leurs familles et au sein des groupes 4b% e @S$ziSej

Hajalalaina ANDRIANABO

\ Agriculteur dans la région lhorombe

Audépart, je cultivaisun terrain de 20 ares,
je n'utilisais qu'une béche a main. & [ %. } ayec
mes récoltesje ne pouvais nourrirma famille que
pendant 3 mois pailn. Lerestede o[ vvtous les
jours on devait chercherde quoi manger. : [ donc
intégré o[ **} ] SBimpao, car i[ *% E ]-
développer mon exploitatioret j'ai été trés satisfait
du résultat. J'aipu me former a la culture de
pommesde terre, alariziculture, ainsi< u [I'€levage
de poulet en suivant des techniques spécifiques
modernes. Actuellemenije cultive une surfacede 6
hectares, i[pS] @épalement des outils quime
permettent de travailler plus rapidement.

J'ai aussi commencé a exercer des responsabilités
au seinde 'association quandnesrendements ont
augmenté.Jesuis devenu présidende 'association
régionale Fimpao. Nous avons toujours fdi notre
mieux pour aider tous nos membres a améliorer les
modesde production et leurs récoltesde pommes
deterre et d'oignons.

J'ai également été désigné paysan relasi seinde
mon village, je transmets mes connaissancesn
agriculture  aux producteurs membres de
I'association. Selon mole défi dans o[ %o %0 ode S]}v
ces nouvelles techniques, c'estu [ jaut une forte
prisede conscience, prendre les bonnes décisiats

s'y tenir fermement.

Hasinjaka RAMINOARISOA §

Agricultrice dans la région Vakinankaratra

‘ Auparavant, nous avions un gros probléme
d'approvisionnement en semences ;on manquait aussi
clairement d'expérienceet de technique dans notre modele
production de pommesde terre. Lacréation de I'association
Fanampinana a été notre unique solution pour recevoir des
appuis techniques. Grace d mise en place de cette
association, nous avons appris a résoudre nos problémes sur
['utilisation d'engrais organiquest la lutte contre les insectes
nuisibles. Au sein de l'association, nous avons recu des
semences d'excellente qualit de variété différente comme
les pommesde terre Manevaet Mena. C'est a partirde ce
momentda que nous avons clairementvu les énormes
avantages qu'on pouvait tirede cette collaborationOnfait de
gros bénéfices.

Notre vie a réellement été impactéele fagon positive : jai
constaté que le niveau intellectuel de mes enfants a
réellement évolué. Avant, quandn était dansle besoin,ils
devaient nous aider dans les champs, mais aujourd'iigi
passent plugle temps a étudieret nous sommes tres heureux
de constaterque leur esprit s'est ouvert sute monde.

En tant que paysan relais, mon mari assiste souvent a des
formations au sein de l'association. Pendante temps, je
m'occupede nos cultures. Dés son retouil m'explique les
techniques qu'il a apprisest je les mets immédiatemenen
pratique. Nous avonpu acheter une riziére de 3 areset un
terrain cultivable [ \hectare sur lequel nous cultivons des
[égumeset des produits agroécologiques. Les habitarte
notre village sont trés intéressés par nos méthodes
agroécologiques car nos champe démarquent vraiment des
autres ; par exemple, quand les cultures avoisinantes sont
bralées parle givre, les nbtres restent resplendissantes. C'est
vraiment trés encourageant.

Une transformation
o[ "HAE


https://youtu.be/ZnL66vNy68M
https://youtu.be/BNLdh3p6syA

‘ >[ v odps effetset impact meten évidence les capacités transformatrictes
ladémarche [  }u% Pv umetdlisée par FertCemode [ }u% Pv u vS§
peut conduire a des changements profonds dans les conditidasvie des
exploitations agricoles familiales, datesperceptiondumétier [ P E] petdelp E

capacité des agricultures familiales se structurer et a faire face aux enjeux a

RESULTATS

Effets et impact
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I Effets et impact

des agriculteurs malgaches
C’b Les OP, partenaires
crédibles des acteurs Des leaders paysans formés et
un mouvement force de
propositions en matiére de

publics et privés
politiques publiques

6 Diffusion dans les

territoires de pratiques
durables (agroécologie,
%0 vS S]lve [ E E U Y-
é Offre de services de
proximite portee A , Une offre de formation et un
par les OP Sécurité alimentaire et 6 e
conditions de vie savoir-faire qui bénéficient
e - plus largement aux autres
Dynamiques Plus grande capacité a acteurs
collectives et ['Tgw b &a¥%l/g #_%@w ' wi
cohésion sociale 6Résultats echnico. GB6g A # 1%t tw Tbw # qurig)leA gonciizr,,
économiques des sols améliorés INwi#a 2Q 6 Un renouvellement
des exploitations par DEMARCHE
o[]veS oo S]}v
Capacités de gestion et jpunes
résilience renforcées

dans le milieu rural
améliorés
Pratiques et intrants

plus performants et
Productions mieux

.,
&
§ |
& é Productions
£ R,eve.nl{s diversifiées durables
= sécurisés -
1 “" o -
‘ Formation des jeunes Conseil agricole de planifiées en fon,ction
proximité des marchés
»~

Financement
(épargne-crédit)

Stockage
villageois

EFFETS

POUR LES
PAYSANS

Expérimentation
et formation

Information prix et
commercialisation

Production de
plants et semences

Proximité Durée
Services Progressivité Continuité Accompagnementa
™" adaptés aux la structuration et &
o membres la viabilité des OP
6




| es services

aux agriculteurs
Données clés 2015-2023

Enréponse aux besoins des producteursy ensemblede
services <[ e« $progressivement développé dans les
différentes organisationsdu groupe Fifata. Selonle
principede subsidiarité,o [} E P v JdesSsgrvices consiste
a ne pas faire aun niveau plus élevée qui peut étre fait
avecplus [ ((] Bfin@chelon plus local.

La palette de services, représentéeci-dessous dande
schéma du groupe Fifata, permet aux agriculteurde
combinerun ensemblede facteursde production, et ainsi

de développer leurs exploitations agricoles, accroitre leurs
productionset améliorer leurs revenust les conditionsde
vie de leur famille. Cette offre coordonnée a pour principal
effet de renforcer la résiliencedes exploitations agricoles
familiales (EAF).

Tous les servicese sont pas déployés dans
toutes les régionsu Fifata est présente.

(SAIIONS PAYSAN e,

|
LEADER |
\ PaYsan J

N’

CONSEIL

Fert a Madagascar : 35 ans de partenariat avec Fifata

| En région et au
| niveau national,
L $b 11;
| diffusion et la

| représentation

Financement

(Fifatantsaha)
A la base, %op]s 116U pv » EA]
[CERSETAV[OEENO (S communautaire autogérée en groupe

proximité A Tiuu@se-*[+3
des OP villageoises dans 10 régions.

En 2023 :
619 botNig a_i/wbv

pus el 0 000 agriculteurs

Conseil agricole
de proximité

12 Tonseillers agricoles et

181 ﬂaysans relais

u s vs v "pAE o 3]
conseil technico-économique au sein
des OP du groupe Fifata en 2023:
(JEu 3]}veU Alels » [ Z
démonstrations, enregistrements
technico- }viu]<p Y

$bod 1$$T
communale,
les ;_e‘rwces Pour permettre aux producteurs
de filiere [ E ¢ JVEE vi-
« EA] ¢+ [ %% E}A]e]}vvV

particulierement développés depuis
2015. En 2023 :

¥ 818 000 doses de vaccins

administrés pour le petit élevage

Approvisionnement

tenviron 64 tonnes de plants

de pomme de terre produits et
distribués

Formation
de leaders

hv }((E (}EuU S$]}v

déployée aux différentes échelles de
eSEN SUE S]}vU  %op]e O
& P]}vX o[ Z oo v 3]}
E ov o[hv]A E+]5 % (

18 12[¥rsonnes—jours de

formation organisées depuis 2015

ez

Stockage

Depuis 2015, plus de
1 200 espaces et

batiments collectifs  de stockage
ont été mis en place dans les
différentes régions du groupe Fifata.
Le stockage concerne surtout le riz

eS]v o[ oJu vS 8]}v %o
aux besoins des ménages pendant le
périodes de soudure.

Expérimentation
et innovation

1 ai/wbi
(Ep]Ss S o Ppu « E }vv
nationale pour ses références en
agroécologie.

En 2023 :
7/ essais en station expérimentale

2.3 essais en milieu paysan
1 300sites de démonstration

Mise en marché

En 2023 :

36 marchés suivis pour le relevé
des prix des fruits et légumes
29 wyil#ivat* 4_ /| ditibe
information relayée par SMS

4 800 agriculteur s vendent au
travers de dispositifs gérés par les OP
vente groupée, vente via Paysans
Relais commercialisation, points de
ventes communaux ...

Représentation professionnelle et
actions syndicales

Fifaf& assuresuhe mission de défense d
droits et intéréts des agriculteurs enver:
les politigques eyservices agricoles.
lelw}scgrlpnﬁe@ ]mportants ont été
m@nes\g

- Acces ala terre eaecunte fonciere

- Reconnaissance awnseil agricole

- Rénovation de la Stratégie de
Formation Agricole et Rurale

of

E oy AV]IE

Services :
données clés

a 1“Nib *Tkw%w 9/

Z 0o



Les organisations de producteurs Le Groupe Fifata
Y en 2023 en chiffres

Des OP qui se structurent progressivement pour durer

LesQPportent et coordonnent Ie_s ,selrwces danm contexte d absgnc_@q d |padequlatlop des membres (dont Cecam)
services offerts pate secteur privé, I'Etabu les projets.De leur viabilité dépend l'acces aux

services pour les agriculteurs dankg durée. Leur croissancesn nombre s'est faite membres (hors Cecam)
progressivement poune pas fragiliser leurs actions. OP de base et unions

N . OPrégionales

h . WIpE & &®SU o Vv]JA Al ]o]s8 [V KW o[ %o %o

En chemin parameétres. Au sein du groupe Fifata, les OP sont avancées méme si le lie
vers la viabilité & ES E *3 Ju%}ES VS %}UE 0 %O0pP% ES [ v3(

Organisations nationales

N 50 000 3626 4000
Etre reconnue et en

Porter des services Piloter son 45 000 o isati
> ter s : 3059 g 3500 Les organisations de
adaptés et organisation et coherence avec son 40000 ee - . I . ducgteurs
performants gérer ses équipes environnement < 35000 2279 _»

institutionnel S 30000 1 on 211920427 g5g o
] 1869
O 25000 g ..o @ 3 2000
£ 20000 1500
15 000
10 000

5000

Viabilité

1 000

500

Agriculteurs membres d'OP du groupe Fifata

Nb d'OP accompagnées dans le groupe Fifata

Fifata () () () (| 0 0
Cecam ‘ ‘ ‘ ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ceffel ® ® ® ¢ Mobiliser et gérer ses
Cap Malagasy @ ([ ) ([ ) O financements propres
Fekama o o ¢ 'e) ou externes
Formagri o o ¢ @)
Des modeles économiques variés
Lemodeéle économique [ L vOPdépend des services u[ qorte. Lefinancementdu service -
peut se faire par le producteur (achats []v 3§ (E préstation, commission)ou par les
financements extérieurs (subventions, projet¥) ou la combinaison des deux. Les cotisations _ foduimn
contribuentde maniére marginal@u financement des organisations. : - T
Les services telgue o[ %o @ &t lavaccination,0[ %o %o GE } A ]« J@nimtrantsau plants 5 A GO -
sont prochesde o[ p$}v Hindnciéreune fois en rythme de croisiére, maisls nécessitent e
des appuis financiers extérieurs dans leurs phasi#s développement ou d'extension 3 remmos. e
géographique développés. . "
| | [ CazMangasy nigicn divlsrsemion
Lesservices[ &£ % E]u Jdéfaingtidh initiale pour les jeunegje formation des leaders, ) s oo Dt s
de conseil agricole généralistet de représentation sont davantagdu domaine des services AL ! B fee et
. . L s 2 . s . . N . | - . i, CEFFEL
publics. Leur viabilité économique passe parcapacité des organisations a mobiliser des \ oy e
financements publics auprede o[ Hudia des projets. N fg—



Des services par et pour les agriculteurs
Zoom sur deux services professionnels

Santé animale
et vaccination

producteurs

Approvisionnement
en plants sains de

pommes de terre

2014 }%S]}v [HV %0 v *SCE S Pl<pu % }tuu S EE
par Fifata aprés constats de besoins
croissants et étude économique de la filiere
2015 | Mise en place des premiers paysans multiplicateurs
2017 | D} Jo]e 8]}V [ A% ES§]e & A 0}% % ulvgooﬁn SUEIRYX
2020 | Mise en place de fermes semenciéres Services
2023 JveS@Ep §]}v [uvAPSEFE S]v[uv o }E §}]E
pour la production de la génération GO par Ceffel

Du local au national, une communication structurée permet la
remontée de la demande, la diffusion des plants et la tracébilit

g8 8% =% @°

2000 161 paysans 9 fermes
multiplicateurs S€MenNcieres

8tde plants prébase G1 a G2 produits par Ceffel / an
55,4'[ de plants vendus / an, bénéficiant & 9 régions
161paysans multiplicateurs

50magasins pour le stockage des plants

Autonomie  38%udu coat du service financé par les producteurs

Un financement extérieur encore important lié a :
- Larelative jeunesse du service

- > viu & [pS]o]e S pE- v }E
- Les colts de recherche et développement

oJuls

Historigue 1999 | /v]3] §]A o[ Z 8§ PE}u% A 1ve 3 Historique
du service formation de paysans relais vaccinateurs du service
par une OP régionale (FFTS)
2006 Développement du service dans urfgrégion
2012 | Développement dans uneéBerégion
2015 | Diffusion progressive dans les autres régions
soit 12 régions au total
Le service >[}EP v]e §]}v p « EA] %o V o & PJ}v 8§ _
en 2023 o] e¢] ]Jo]S pAE c EA] °* S % E} H]S- A ]\Lesgévice
en 2023
— —_
oo gt ed o |
OP de base PR vaccinateur PR mandataire  OP régionale
thfilques 800 00Qdosesde vaccins par an
chifires 530 OOOpouIets vendus en plus par an grace au service Quelques
576 paysans relais vaccinateurs chiffres
Autotall 100 O0O! | vde produits supplémentaires
générés chez les producteurs utilisant le service
Autonomie Service autofinancé majoritairement par le paiement des
financiere  vaccins 63%du co(it du service financé par les éleveurs financiére
Bénéfices - Réduction de 70%@0ins de 5% de pertede
pour 20 000 poussins et poules liées a de_s maladies récurrentes
producteurs " Augmentation de la production et des ventes [
-1 | de colit du service rappor16,6l | de marge 2 000
supplémentaire au producteur el

producteurs 1 | de co(t du service rapport8,66 | de marge

Résistance aux maladies et rendements améliorés
Augmentation de la production et des ventes

supplémentaire au producteur

Fert a Madagascar : 35 ans de partenariat avec Fifata



CLIMAT ET
AGROECOLOGIE

Lechangement climatiquestdevenu une évidence

a MadagascarLafréquenceet o[]v$ wdek&léas
climatiquesserenforcent. Sicette réalité pese déja
lourdement sur les résultats productifs agricoles,
elle estaussile terreaude o[ }%03]}v [JvV}A ¢
agroécologiques.

Depuis 2006 Ceffel mene des essais et
démonstrationsau centre ou en milieu paysan.> [ K W
favorisela productionde bio intrants (biopesticides,
semences de plantes de services, lombrics,
activateursde compost, etc.)au sein des champs
école, pouren faciliter ensuite o[  a4ous. Ceffel
estdevenuuneréférence nationalesurces sujets.

Le partagede ces bonnes pratiquese fait ensuite
viale réseau des conseillest paysans relais formés

et dotés de matériel pour former a leur tour leurs
pairs. Les formations portent sua santé des sols,

les pratiquesde fertilisation, o[ PE}(} @tdd E ]
gestion raisonnéede o[ . }En 2022, un outil
pédagogique a été créé pour posen diagnosticet
formuler des actions : reboisement, fertilisation,
gestionde o[ .

Sur le terrain, la diffusion de ces pratiquesest
rapide aupresdes agriculteurs qui y voientun
intérét direct pour réduire leur dépendance aux
intrants de synthése dont les prixne cessent

[ HPu v.8Cé&a contribue aussi a améliorda
résilience des producteurgt réduire les risquesle
pertes liees aux maladiest ravageurs.

En2023

966 616 plants fruitiers et forestiers
produits par 248 pépiniériste®t destinés 3
reboiser presde 294 ha detanety

J%-?’ 150 tonnes de compost produits par
218 paysans relais pour fertiliser envird@2
ha

uﬁ;ﬁ] Creation [} S} @uides pratiquessur|
les aménagements hydroagricoles, oTtll

[ vlu SKd@limat»

Fert a Madagascar : 35 ans de partenariat avec Fifata

JEUNES
AGRICULTRICES
ET AGRICULTEURS

Quando [} EP v ]Fifaid hexpriméaudébut des
années 2000sesinquiétudes quant da formation
des jeunes issus des EAF membres, Fert a
accompagné cette réflexion, mobilisé son réseau
professionnelen France (Cneapgt desressources
pour permettre la création, a partirde 2003 de
colleges agricoles.

Cing colleges agricoles a vocation régionale sont
fédérés au sein de Fekama. Pour quatre [ vS E

euy, ils forment20 a 30 jeunes par promotion via

un cursusde trois ans. Une dotation « couple

pouce » apporte un appui a o[]veS oo §]}v
>[ ve u des colleges proposent par ailleudes
formations courtes.

En20 ans,ce sont 1254 jeunes qui ont été formés
(en formation initiale, sans compter les jeunes
ayant suivi les formations courtesgt qui ont
développé des activités agricoles, souvent sous
forme [ § o]d#&Bs la ferme familiale pour
commencer, puis [[ve$ o oadtbheme quand
o[ awfoncier [ A gBssible.

Depuis2003

'iZ‘ 349 jeunesactuellement en formation
=22 dont 30% de filles

,ﬁfﬁh 1 254 jeunes formésepuis la
4 création des premiers colleges

i . 1 155 jeunes accompagnéso[]-yu
sii® de la formation, dont 1 003 ont recu une|
dotation matérielle.

Analyse économiqu@onnses2023

3923 | investispour 1 jeuneformé et inséré

Retour sur investissement 6 ans aprés
(73 lafin de la formation, la richesse cumulée
R/ produite (marges brutes cumuléesgst
supérieureau cot total de la formation +
accompagnement® []Jve ES]jeund Hv

PLACE DES
FEMMES

En 2023, les femmes représententd7% des
membres [ K #compagnés pae groupe Fifata.
Des initiatives ont été prises ces dernieres années
pour trouver les compromis socialement
acceptables pour que les femmes bénéficient des
serviceset responsabilitésau méme titre que les
hommes.

Depuis2022 une commission transversale veille a

[ «+p@Gueddutes les organisationdu groupe
Fifata soient sensibiliséest mettent en “"uA E
des actions concréetes pour favoriseo|[ <p]o] E
entre hommeset femmes dans les exploitations
agricoles familialeset les OP Par exemple,
Formagri permet aux femmes ayamtes enfants

de participer aux formationsen facilitant la prise
enchargedesgardes [ v( vS-e

La mise en place de paysanset paysannes
référentsesttestée. Ced?Rassurentla formation,
sensibilisatioret o[ }u%. P v desw&nages
sur la place de la femme. Pour ce faire, ils
disposent [} u S yanés, dont certains suscitent
davantage []vS @@eé Shudget familial et le
calendrier de production/plan de travail
budgétisé). Ces outils ont permisne meilleure
transparenceet concertation dansle ménageet
auraient réduit les tensions autoude la gestion
du budget

En2023

Accés aux services :51% des actions
pédagogiquesde proximité (formations, visites

[ Z vPdébonstrations) bénéficient a des
femmes

Prise de responsabilités :34% des paysang
relais sontdes femmes. Ce premier niveaude
responsabilité constitue souventin tremplin
efficace verglesniveaux supérieurs.

I Enjeux transversaux
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Fert a Madagascar
35 ans de partenariat avec Fifata

Une démarche d’accompagnement




35 ans de co-construction de services entre Fert et Fifata

Depuis 35 ans, Fert a Madagascar accompagne Fifata dans son développement.
Les étapes clés de cet accompagnement sont décrites dans une capitalisation réalisée
en 2023 par $b B 1jAgmMontpellier et résumées dans la frise ci-dessous.

DEMARCHE

1980 1990 2000 2010 2015 2023
7™\ 7~ 7\ 7\ 7\ Fa ’
N = = e [ mm mm mm mm mm mm m m mmem m g = o = — — A — ¢ = -
Contexte f Fin de Finterventionnisme > |r Réduction de la pauvreté |f Lutte contre la pauvreté et développement durable 1
. I ajustement structurel, baisse APD, || APD baisse encore II Politiques agricoles centrées filieres / agri-entrepreneurs I
pollthue 1 effondrement services publics J| Approche projetdevient norme JI Approche projet, projets sectoriels et courts, bailleurs souvent prescripteurs 1
P e I A T e L W

Partenariat mature et viabilité
Emergence notion « Groupe Fifata » :
vision et stratégie commune.
Accompagnement stratégique,
opérationnel et financier de Fert (2 CT
et échanges entre pairs).

Emergence services et organisations
a un rythme volontariste expérimentation, innovation
Développement rapide de services Présence forte d’AT et crises Fifata,
et OP dans le cadre de financements Cecam, coopératives. Remobilisation sur* & Ceffel
extérieurs. * chantiers formation, conseil, syndical. Extension et
Dérive « projet » de I'action Début transfert de gestion. proximité

Tatonnements, crises, Innovation et

turbulences
Crises Fifata

Premiers pas avec Fifata

O Fert (1981)

Emergence leaders et OP,
premiéres actions de terrain

Partenariat
Fert - Fifata

Faire avec Laisser faire .... et accompagner

Représentation et foncier O SIF Renforcement action syndicale

QO cnar

Financement

Développement
des services et
des OP

Formation leaders

Approvisionnement
Post-récolte
Expérimentation et

formation technique

Conseil agricole et
services de proximité
Formation des jeunes

O Cecam

Formation leaders -

Appro, stockage,
commercialisation

q

Formation |

I:Bé'veloppement GVEC niveau OPB

et

Formagri

O Formagri P i

Y pay

Intran'!sa, écologi et

O Coopératives

Stockage villageois

Systéme info prix (Siel)

o Ceffel Expérimentation— formation—F

Conseil agricole de proximité

uits et légumes, agroécologie

O Cap Malagasy

Paysans relais (santé animale, pépiriéres, commercialisation...)

O Colleges agricoles  Formationinitiale et insertionJA

Q) VFV (Vakinankaratra) © Vifam (Alaotra Mangoro)*

O Fekama

OSGM (Ihorombe) 11 régions

35 ans de co-
construction

q fifata ’ ; .
Structuration Bl OF loreefles ¥ OFifatam (f\. Mania) Orikotamifi (Itasy)* o Rova (Vak)* izog::tlunale
régionale et 4 régions Y OFFT5 (Sofia) OSahi (Hte Matsiatra)* : H
(Q VFTM (Menabe) Fimpi Hee Matsiat 3078 OP locales:
nationale O Fitata (1989) OFimpiama (Hte Matsiatra) 25 700 membres
* Adhésion 3 Fifata QOVombo (Bongolava) membre

. H *
OFagmmbognaE ) 6 OPS nationales

‘ Lepartenariat entre Feret Fifata v [ été a aucun momentinesuccess story roset lisse. Ces quelques élémenrisson histoire
sur 35 annéesmontrent au contraireun chemin [ %o %0 (E v EciproBue longet difficile avecde multiples momentge doutes,
[Jv }Ju% E Zete]}v= jerreurs. Cependant, malgréou peut étre aussi grace a - ces dérapages, ces tatonnementses
crises, des services, des organisationsu service des exploitations agricoles familialeat été construits,des compétences
technigueset organisationnelleont été acquises. Finalemenin chemin a été trouvé qui aboutit pi} u & dZmueroupe Fifata
solide, acteur actitlu mouvement paysan a Madagascat a un partenariat renouvelét confiant entre Feret le Groupe Fifata.

Betty Wampfler
Institut Agro Montpellier

Fert & Madagascar : 35 ans de partenariat avec Fifata 12
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TbhYs e @S$ziSe YuS @i

Le principe de base quirégit $ b ¥ @de Fdrt et qui fait la singularité
de sadémarcheestcelui de # Y4 b @ Ja#t weintrb.

Cela consiste a considérero[ P (E] comme@Eacteur/auteur de son
développementet ne pas se considérer habilité a définiun programme

[ §]Fondé sursapropre expertise. Autrement dit, Fert [ pasde projet
ou de modéle préconcu, mais accompagne les initiatives des agriculteurs

selon leurs besoins.

Enlaissant aux organisations[ P (E] U tedpgssibiitéde faire leurs choix,
cette démarche peut faire naitre des actions trés différentds cellesqui
sont définies dange cadre des projetsle o[ ]Jpubliqueaudéveloppement.

De ce principe, en découlent des fondamentaux :

Proximité et
continuité

Ecoute et
confiance

L[ S]}v [ }u% P dedkert@vec Fifata a débuté a
la base,au sein des villages, paintravail [ Z vBtde
diagnostic entrele conseiller agricoleet des groupes

[ PE] po3[p&dv [ %adeare les agriculteurs
font déja et ce < [ ]ant identifié comme difficultés ; elle
est orientée dans un premier temps, de maniere
pragmatique, vers des initiatives techniques simples
permettant [} + Edes@sultats rapidement.

La présence,en proximité et dans la continuité, [pv
conseiller pour animeret motiver les agriculteurs est
essentielle. Cette présence permeale rester en prise
directe avec les contextes dans lesquels évoluent les
agriculteurs.

De cette relation de proximité en résulte une confiance
réciproque entre conseillerst paysanset entre cadreset

. élus [KMaforte présence sute terrain implique aussi

une connaissance profonde des contextext une capacité
a comprendreet |
v [ € pasde programme défini « par avance ». Tout cela
contribue a comprendrée besoinet le traduire en action.

Fert a Madagascar : 35 ans de partenariat avec Fifata

%o BUKEEvolutions, [ usS vS «<p[]o

Limites et critiques de la démarche

({1

lzel
> PE] poS HE 5 % o
( us of }us EU o]

bonnes questions, et surtout lui laisser du temps.

techniques ne peut étre que
endogenes afile faciliter deschangements positifs.
Denis Castaing, administratede Fert

66

>[ PE] pwSs" p@stune exigence, [ *Botre ligne

elle nousfait marcher a contre-couranet paraitre naifs.
Amandine SCHLUR, chargéeprojets

> }u% Pv depréximité v[ «gms exemptde tensions

et, au quotidien, les conseillers peuvent étre confrontés a des
situations difficiles a gérer avec des arbitrages difficiles a faire,

ao[]vs @nfreplusieurslogiques[}EP v]e.S]}ve

Cet accompagnemerdu plus prés est mi€n question par les
logiques économiquesie passage ao[ Z (@o économie
[ Z oenraison des moyens importants u [ }ui attribue.

Ladémarchedu « paysanau centre » adumal a [ } &
aveclalogiqueet les outils des bailleurde fonds.

Dans les appels [ } ( ( & la Banque mondialedu FIDA de la
BAD,desNations Unis, tout est ficelé, les termele référence
indiquent o[ $]3 vmettre en " p A GElaUnéthode et les
résultats attendus sont trés préci§ane peut pascadrer avec
une action comme cellede Fert et Fifata qui comporte une
grande incertitude %o [ ] * < Hdisse aux paysansle choix de
définir les actions a mettren ~p A (E

tu% Pv (E @ pu¢E o |

Henri de Benoist, président de Fert de 2008 a 2017

Le développement agricoleet les changements sont
fondamentalement endogenesg [} i defoopérations
[ %0 %o pd8s dbgiques

directrice. Celalemande duemps. Tanguenousv|[ A}ve
pas ce partage avec les équipest nos partenaires, [ ¢3S
fragile. Notre intransigeances [ p&s largement comprise,

SEIWAUE]O * %o E}% E » *}o

E ® %o}'

>[ PE] pos pCE
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E DeS fem meS et deS Les femmeset les hommes mobilisés dan®|[ Sldevpart et [ uS @ partenariat

constituentle levier essentiedle ces35 ansde compagnonnage. A Madagascag sont les

hOm m eS e n a éS équipes techniques, les éluau sein des organisationslu Groupe Fifata, les agriculteurs
g g leaders a tous les niveaux des organisatioAs. seinde Fert, [ <8&ne équipe technique
L£ : z resserrée autoude sadirectrice,et des élusdu Conseil [ u]v] e 3 Eplddduwmoins actifs
Un referentlel partage autour autour de leur Président.Le renouvellement des générations estpi} u E L&A ehjeu

at *iw ib a Vi@ DIO*NYa | Y4 ipqrginfpour Fertet Fifata tantau sein des équipesle techniciensgue ducoté des élus.

Ffata

i Les équipes de®OP du groupe Fifata apparaissent stables, motivées, “

i partageant des valeur®et témoignant [pvfierté [ %% ES au v

Au sein du groupe mouvement paysan. Les jeunes conseilless disent trés motivés par

Fifata : des équipes | o[]vv}A glporée et diffusée par Ceffel en particulier avec
solides et o[ PE} }o}lR]5]o]«des] huuvelles technologies esin facteur

compétentes avec [ ((] U& travail, mais guss'de satisfaction et dg reconnaissqnce

un fort sentiment [ L vcompétenceet [ 1 mnétier kmoderne » pour les jeunes conseillers.

Kt@ii@lpM _@ IM

:[ § dansAropa, Pronutet Cap depuis 2011Je
suis parti entre 2017t 2020 pour travailler dans

[ 1S @@rojets. Puisje suis revenu :0[ %o % E} Z
projet ou tu cherches des résultats trés vite me
convenait pas. Avec Fifatag [ %o %o €t ndeux,
tu esfier de voir commentle producteur évolue,

[ *@mme une famille, [ *&n truc ancré dans
ton " u ETechnicierau seindu groupe Fifata

“ Tu es toujours partagé entre valoriser

6 >[ «u]dés chargésle projetset conseillers Fert est animée pan esprit patiemment les petites chosegui sont proposees
fe It forgé dansle collectif et dansla durée. De formation ingénieur aveane par o] K\l proposer de§ initiatives  qui
expertise technique,ils ont développéau fil des annéesune posture permettraient [ o @luEvite; étre sympane pas
A Fert, cohésion [ vlu § fuf&cilitateur. Cette équipe assureo|[ }u% Pv auv$ étre distant, partager les évenements familiaux
autour de la | quotidien des partenariats, soit panne présence directe dans les pays, pour construire la confianceet la proximité et
démarche et un fort | Soit en étant positionnéeau siége mais avec des missionte terrain devoir prendredes decisions séveres qui parfois
. fréquentes. Métier motivantil est toutefois difficile & assureau quotidien *[Tu %o} situ&eux étre fidele a Fert; laisser faire
ancrage «terrain» | narce cp[  }u% RansEécider poun [ p &Boujours difficile. deserreursen sachant < i [ } va dansle mur ou
intervenir pour dire <[ Maudrait mieux faire Des femmes et des
autrement - Conseiller technique Fert hommes engagés

Conseiller Fert
(basé dans le pays ou en missions réguliéres)

Des compétences
acquises au fil de \
] ] +M g NTUM — I'M Posture et Savoir-étre
tNIT@_SM M_p

- Ecoute, humilité, empathie

@ q m M U —_ K M ] - Sens et connaissance du milieu - Agronomie et économie rurale

paysan - Fonctions de I'OP (formation,

- Capacité d'adaptation conseil, financement, appro ...}

- Posture responsabilisante - Viabilité de I'OP (gestion,
(entre réponse a la demande et gouvernance, partenariat...)
proposition) - Compétence d'animation,

- Capacité de travail en équipe, accompagnement, conseil
apprentissage des autres - Gestion de projet
(notamment producteurs et - Management interculturel 14

techniciens locaux)


http://www.fifata.net/
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Pour conduire son action au service des agriculteurs malagasy et de leurs

[ w Yaw ‘Tgad <ibw ¥ AT'T#9NNT /1

Edtd INGENIERIE DE
_adl FORMATION
Formation tout au long de la vie

Pendant 35 ans, la formation a été o[ pdes
leviers déterminants mobilisé dans
o[ }u% Pv de¥ért a Madagascar. Les
dispositifsde formations déployés ont concerné
toutes les catégories [ § pdE3ystéme, avec
des formationsen cascade : leaders, cadres,
conseillers et formateurs agricoles, paysans
relais, producteurs, jeune¥ Toutes les
formations ont été construiteset conduites
selon les principesle o[ v & P p&lir de la
situation des apprenants, formatioen langue
locale, misesen situation et pratique sur le
terrain, répétition et progressivité (montrer -
faire avec t laisser faire), création [} uS kb
supports pédagogiques.

Le renforcement de compétences des acteurs
o[ eassi concrétisé dane [ ( (deprdduction
de connaissances, [ A op $]lete de
capitalisations mené depuisl5 ans. Fert a
accompagné ses partenaires dalascollectede
donnéesjaconduite [ Spu +U o[ dele@s
expériences, la formalisation [}uS] et
méthodes a partager, les interventions lode
groupes de travail ou webinaires. Autantde
modalités pour analyser, porterun regard
critique, tirer des lecons pour consolider,
rassurer, [ u o]} €&t pa&tager les acquis a
traversde documents disponibles pour tous.

TRAVAIL ENTRE PAIRS
Interface et réciprocité

Entant <u[ Pa@ehce,le travail entre pairs
est inscritau “"p@@e o[ S]devFert. A
Madagascar, les échanges entre pairs ont été
mobilisés entre agriculteurset techniciens
malagasydu groupe Fifataet frangais (Crédit
Agricole, Ifocap, Cneap, Arvallf\BPTY)

Mais ausside maniére plus innovante, depuis
2015, les échangese sont organisés entre
technicienset agriculteursde Madagascargu

Burkina Fasodu Kenyaet de Cote [/A}]E U

partenairesde Fert.

Les échanges sont toujours inscrits damse
logique [ $§]}précise, avec préparation,
accompagnemenet entretien de la relation
avec les personnes et organisations
mobilisées.

Une attention particuliére est portée @[ * %o E ] S

dans lequella mission doitse dérouler : ne
pas arriver avec des solutions toutes faites
issuesde sa propre expérience mais écouter
les agriculteursqui recoivent la mission et
discuter avec eux des solutions possibles.

1 61 ie i ail $b%@D;,PYs 17,ilz

[7/ Tb 1T at #_Y%@DB9*NYa [1*1/w g / ¥# ObTS

€
iIe4 INGENIERIE FINANCIERE

3 M @SUJUpN @q mMIVvUIM KM.]z@IpUse¢

Laspécificitéde o[]v P viin&Rdierede Fert
setraduit par une combinaisonde ressources

stables des organisations céréaliéres francaises

(Unigrains) avec les ressources plus courtes

o[ ] publiqgue au développement et des

fondations privées Je tout mobilisé au service
[ uvactiondelong terme.

Avec un budget annuel moyende 5 millions
[ ME}+U o]] JiRanclerédg Fert consiste
a identifier et obtenir des fonds auprésde
différents bailleurs pour les mettreau service
de o[ Sdi¢terrain préalablement définie par
o[KoWencours [ u (EP led combiner
au mieuxen fonction de leur durée respective,
a en assurerla gestion directeet le reporting
selon les exigences spécifiquede chaque

bailleur, a assurerde contréle de o[us]o]e S]}v

des fondsau sein desOP partenaireset a se
soumettre a ces mémes contrbles pale
bailleur.

Mi}uE [ Hispose [u¥onds non affecté
[ 1 peu plusde 1 million | par an consenti par
Unigrains.En complément, o[ &joue un rdle
essentiel dande soutien de Fert grace a divers
programmes et projets : le guichet « droit
[1v]3] >8dd\r les OSC francaises
permet a Fertde mettre
en "y A Gadémarche.

................

LINIGRAINS

Ingénierie de
Ju% Pv u
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4 Une expéerience qui essaime
A quoi peut servir cette expérience de compagnonnage pour
B9/gwbt bi &_Yatwbig N¥%bwi/¥%b Yawg Y4 ##1tbg X

Ne pas vouloir « reproduire » q[aglKzTqU’' g_ MMmM@U "@SM m+aiQlM KN[D -

Cette expérience sera sans doute impossible a reproduire ailleurs

parce <[ oest profondément singuliere. Elle [ «férgée dans Richedle leurs expériences capitalisées, Fetie Groupe Fifata sontle plusen

un contexte historiqueet institutionnel spécifique (sur les Hauts  plus visibleset sollicités sur des thématiques[]vv}A %} lesquelles elles
plateauxde Madagascar, des agriculteurs aspiraient a construire ont fait leurs preuves laformationet o[]ve+ @Ees]jpunes,o[ PE} }e}P] U
unmonde nouveau,0[ § $§ v[}duedEes eude points [ %o %o ] conseil de proximitéY Cette visibilité contribue a développede nouvelles

a cette période, les ONCet les partenaires techniqueset actions.

financiersv|[ § sencore arrivésy). R
[ Ipa ) A Madagascar : paro[]vS ve](]deSldlVv S]des organisations

Par une remarquable conjugaisowle différentes ténacites, elle partenairesau sein de chacune desl? régions actuellest demain, par
[ e@oursuivie surun temps longqui a permisla structuration o[ £§ degdtie actionau-delade ces12régions.
[ L ynouvement paysan. Elle a abouti la construction [pv

démarche et [V vision du monde partagée. Trés peu Dansles autres pay®u Fert intervient, notamment :

[ PE] psylidiesssont pi}tpE dahg lintel contexte,ou au travers des échanges permis par les programmes= \.@.‘
tqut était & construireet a inventer ;et les périls sont Hi}pE [Z ] multipays (TransFert, Sepop, TransAgri) : rencontres (@
bienplusgrands < [y @35ans Y multipays, missions croisées, webinaires, mobilitis Q?

sein des équipes Fert RN

_ _ par le développement de nouveaux partenariats
_miUIMI Kz@gpIlMm i@lpM_@|U @ p romime aveda Fondation Louis Dreyfus qui a permis
A quelles conditions ? firEa/IrX:?; Ié création du CFAR des Savanemn Cote
Une stabilité économique, politiquet sociale minimale

Un partagede vision commune entre Ferét o [ Kp@/tenaire
avecune discussion aussit@jue possible sur les conditiorde
laviabilittetde o[ usSiviule S]}v

Une acceptatiordu principede compagnonnageansla durée
au-deladu cadre habituel des relationde projet

Laconnaissancet prise en compte de la réalité des besoins
des agriculteurs paune présence sute terrain, o[ } s
acteurset laproductionde références

Uninvestissement dank formation pour tous, sur toutet en
continu

Lamobilisationde ressources financiéres non affectées pour
permettre tout ce qui précéde.

Une expérience qui
essaime


https://www.fert.fr/capitalisation-dynamiques-de-changements-dechelle/

lIs parlent de Fert

« Fert améne de petites innovations qui font de grandes différences »
Paul-Henri Doublier, agriculteur et administrateur de Fert

66 Fertplacele paysamau ~ p @e samission. Chaque initiative émane directement des bes@hdes idées
des agriculteurs eux-mémes> [ %o %o @& FArt repose surle concept de paysans relais : des individus
sélectionnés pour leur ouverture @ []v Vv } A 18Jdddirde partager leur savoiet leur capacité a entrainer
les autres. Ces paysans relais sont essentiels, agissant comme des intermédiaires @deengriculteursle
terrain et les conseillers agricolede fert, facilitant ainsila diffusion des connaissancest des pratiques
agricoles améliorées. Towgn conservant leur indépendance, les paysans bénéficeéato[ Ju% Pv u v$§
personnalisé des conseillers agricolés Fert, qui les aident & identifieet mettre en "~y A G8es solutions
adaptées a leurs défis spécifiquesnsoutenant Fert, Unigraing [ v P dansune démarche significativet

. valorisante. DepuiglO ans, Unigrains contribuau développementde Fert parle biais [ i goutien financier
Kristell GUILLOU, Unigrains annuel, marquant ainsonengagement durablenfaveur [ pimpact sociétal positiet mesurable.

66 A mon sens, les valeurst les missions portées par Fert contribuent pleinementuin objectif de
développementle o[ P (E] aus8rMiCE des agriculteurst au servicede la souveraineté alimentaire.
Lacollaboration entrela FN3PTet le groupe Fifata est gagnante pour les deux acteurs. PleuGroupe Fifata,
o[ /E %o d&EI&JFNBPT permet [ A v S(E les projetsde sécurisationde la filiére avecune organisation
structurée ainsique [ A }&€Eesau progrés génétique pour répondre B demande des consommateurst
diversifier la production. Pourla FNBPT,ce partenariat permet [ A }#€Eés aun véritable laboratoire a ciel
ouvert notamment pour des travaux sur des maladiesravageurs existants a Madagasagir qui pourraient
arriveren Europedansle futur.

Bernard QUERE, FN3PT*

"FN3PT : Fédération nationale des producteurs de plants de pommes de terre

é6 Passionnéele voyage<et de rencontres, i [ rEpondu positivement da sollicitationde Ferten 2021 pour
accueillir une délégationde techniciens et agriculteurs africains da station de Boigneville, puis pour
u[]Ju%o 0 ]dgns@[ Sdi¢eoopération avec CGAuKenyaou i[ dffectué deux missionen2022et 2023 et
enfin pour apporterun appui ponctuel aux équipes Fettans [ uS@ays.:[ Z ftBalementaux valeurgta
la démarchede Fert. >[ Z wde pair a pair,la formation par o[ $ g} ke conseil agricole a partide bases I lls parlent de Fert
agronomiques solides font partie des élémertte méthode que je peux partageren u[ %o %o USDr he $éseau
Arvalis. Maige crois aussi beaucoup @ []vE E!3 [JedéEelap@Ement agricolelans [ p 3 @ays pour
faire évoluer nos propres pratiques.

Delphine BOUTTET, Arvalis

Fert a Madagascar : 35 ans de partenariat avec Fifata 17



FERT A MADAGASCAR
35 ANS DE PARTENARIAT AVEC FIFATA

EFFETS ET ENSE|GNEMENTS

Su [Ju%o S o[
de Fert & Madagascar
Cas du groupe Fifata (mars
2023) t Par Lale Mohamed
Ambassa
Rapport global et synthése

disponibles ici

Capitalisation de 35 ans
[ }u% Pv u vs
Fifata par Fert (mars 2024) -

Par Betty Wampfler, Institut
Agro Montpellier

et Holy Raharinjanahary,
consultante

Rapport global et synthése

disponibles ici

Livre « Le développement en
partage t Fert, une histoiret une
démarche », sorti en 2011 a
o[} e]}v i ve
Disponibleen lignesur le site

5 rue Joseph et Marie Hackin www.fert.fr

75 116 PARIS
Tel : +331.44'31 16 70
fert@fert.fr- www.fert.fr

Juin 2024 - Conception’et réalisation : Fe@rédits photo : Fert



https://www.fert.fr/effets-et-impact-de-laction-de-fert-programme-transfert-2015-2023/
https://www.fert.fr/
https://www.fert.fr/v2/wp-content/uploads/2012/03/Le-developpement-en-partage-Livre-Fert.pdf
https://www.fert.fr/effets-et-impact-de-laction-de-fert-programme-transfert-2015-2023/
https://www.fert.fr/capitalisation-de-35-ans-daccompagnement-de-fifata-madagascar-2024/
https://www.fert.fr/capitalisation-de-35-ans-daccompagnement-de-fifata-madagascar-2024/
https://www.fert.fr/capitalisation-de-35-ans-daccompagnement-de-fifata-madagascar-2024/
mailto:fert@fert.fr
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En 2024 Fert conduit22 actions de terrain dans 9 pays dans lesquelles elle mobilise des
responsableset techniciens agricoles dangne démarchede solidarité pour partager leur
expérience [ vP P upro$essionnekt de gestionde leurs organisations.

&\


https://www.fert.fr/actions/
https://youtu.be/WDObz-rvW4Q?feature=shared

T jée $bdzSA4i &b ,PY@z Rapport complet

En 2023, Fert a réalisé une étude des effets et impact de son action auprés des agriculteurs du groupe of Su
Fifata. Cette étude qualitative menée en partenariat avec $ b B 1 j AgecdS\ontpellier a posé un constat de

départ et décrit $bv @ QD ;,P % 1deFer et du groupe Fifata aupres des agriculteurs. Puis, elle a analysé

les effets dans les exploitations agricoles et les organisations de producteurs. Elle a enfin identifié les

facteurs favorisant ou limitant ces changements dans la démarche de Fert.

>[ dh [/ D VENRESUME

Trois services ont été étudiés :

- o[ %o %o E }A]eEnplants sadns poula pommedeterre,

- la santé animale pour le poulet,

- le stockage dans des batimergs matériaux locaux pour le riz.

Cette étude qualitative, systémiqueet compréhensive a mobilisé une combinaison[}uS]oe ¢[Jved#s]E vS
approches orientées changements dans 4 régiofjdvs E A ddGoupe Fifata. Elle a consiséd des entretiens
semi-structurés aveau ~ p @8s agriculteur®t leurs organisations. NCVSZ o

>[ v o @es entretiens met avant des améliorations techniques, économiqeéssociales des EAF grace a
l'utilisation de ces services. Ces changemestscaractérisent pamun passagede pratiques traditionnelles a des
pratiques amélioréegjui engendrent une augmentation des productiort du revenu. Grace a ces revenus, les
agriculteurs améliorent leurs conditionde vie, leur sécurité alimentaireet ils investissent dans leurs EAF. Ces
services contribuent chacun a la résilience des El&Fnaniere spécifiqueet la combinaisorde ces trois services
entraineune plus grande résilience des EAF.

Ces entretiens soulignent également des conditiadesréussite fortes : la pérennitédle o[ }u% Pv delas
part des OP du Groupe Fifata, 0[] u %o 0 ] de$ ]dgriculteurs danse développementde ces services paune
structuration dans des organisatiorde proximité autogérée, le développement [ vgammede services pour
accompagnero [ uS] o Jdesgdérviceet o[ $S vpoliee a la pérennitéde chaque serviceEnface sedressentun
ensemblede facteursde progression : le besoin, des agriculteurs] }u % P Vv usurSdes nouveaux besoins
émergents, la nécessité [ u dispositif de suivi-évaluation pour piloter efficacement les servicesla prise en
charge financiére des services par les agriculteurs paue meilleure viabilité économique des services. Plusieurs
chantiers sonten cours pour améliorer les servicet o [ ] u %glokal des interventionslu Groupe Fifateet de Fert
sur les agriculteurgt leurs EAF. Cette étude[] u %o a @ermis [ %o %o }d&sSar@aments concrets sur les effets des
services sur les agriculteuret mis en avant des facteursle réussiteet de blocage pour renforcer la qualité des
services pouun meilleur impact.

[]U%o

o[ Su
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Fifata en 2023 :

12régions du pays

45 700 exploitations agricoles membres (hors CECAM)
369 500 exploitations agricoles incluant CECAM

280 600 bénéficiaires (hors cECAM)



Fifata en 2023 :

12régions du pays

45 700 exploitations agricoles

membres (hors CECAM)
369 500 exploitations agricoles incluant CECAM

280 600 bénéficiaires (nors cEcam



Financement des agriculteurs

Fifatantsaha
R>e;SPi,ilz " $$% i; j Ab)PY%e 17 iz &i edd zS

Description du service

Entraide communautaire autogérée en groupe

de 15 a 30 membres. Cycle de 9 a 12 mois.

Emprunt pour une durée de 1 a 3 mois avec

§ uWE [Jvs E!S [ VAJE}V ii9 u vep oX

méilan des
GVEC en
2021

Fiche méthode sur
le financement des
exploitations
agricoles



Stockage collectif des produits agricoles

Espace aménagé ou batiment (en matériaux
locaux ou en dur) partagé entre 10 a 25
membres. Capacité moyenne de 10t.En
majorité destiné au stockage du riz pour
alimentation.

| Pour un stockage
efficace des produits
agricoles (2016)

Fiches méthode
sur lestockage
des produitset

@fganisation
collective(2020)

Capitalisation sur le
service stockage de Cap
Malagasy (2023

Film - Construction et
gestion de batiments de
stockage communautaire
en matériaux locaux
(2012)



Consell agricole

Intervention a o[ Z deda commune (1 conseiller par
commune t environ 12 OP, soit 150 producteurs/
conseiller) avetamise "pAE [ PEpagogiquesle
formation, démonstrationset visites [ Z v Ppeur
diffuser des pratiques agricoles plus productives
respectueusesde o[ VA]E}vy En piés du volet
technique, accompagnement dans les décisioes
matiere de gestion des exploitations (choix des
productions, investissementy.

Film - Agir en
proximité en
Analamanga et
Itasy (2023)

E-roso : outil
numérique pour le
conseil de gestion
(2023)

Fiches méthode sur
lesA]le]S « [ Z vP U
alfilisation de la

vidéo, etles paysans
relais(2021)

Analyse de trajectoires
de producteurs
accompagnés par Cap
Malagasy (2016)



Innovations

Description du service

v uls [ e ]e S
station expérimentale (Ceffel) et en milieu

paysan et diffusion des pratiques testées par la
mise en place de parcelles de démonstration

par un ou des agriculteurs pour démontrer

o[ ((1 13 %o E E]cp o i

Article t Quelle place du
conseil agricole dans les
services support a
o[]Jvv}A §]}v
Madagascar ? Cahiers
Agriculture 2021

Fiche méthode sur la
conduite de
parcelles de
démonstration
(2020)

Film sur le
partenariat avec la
recherche sur la
semence maraichére
(2022)
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2020

Essais mis en place par Ceffel

2021

2022

2023

H Essai en milieu paysan

m Expérimentation au centre

Démonstrations au sein du groupe Fifata

794
987

2020

2021

2022

2023

m Démonstrations Cap
Malagasy

Démonstrations OPR

m Démonstrations suivies par
Ceffel

/A u%o 0
(Co [ v & v}

Utilisation de biochar (amendement issu
de la pyrolyse de balle de riz) pour la
production de fraises,

Utilisation de bokashi (matiére organique
fermentée )sur la culture de choux fleur,

[ *¢ ]J* u]e Vv %0
v Ti17T W

iEssai variétal de riz pluvial en partenariat
avec Fofifa et Cirad,

iElevage de mouche black soldier et test
[uS]o]e S]}v « <S] }Se v
o[ oJu vS 8]}v ¢ % }po Se P

fee] [Zplo <+ vS] 0O Y
(insecticide) sur la culture de choux et la
culture de tomate.



Information sur les prix et commercialisation

Description du service

Accompagnement des initiativesde mise en
marché des produits agricoles, a travers les unions
communalest régionales filiéres. Les

poulets et les Iégumes (donta pomme de terre)
sont parmi les produits les plus commercialisés ;
néanmoins chaque région aa spécificité sur les
produits (miel, oignon, porc, poisson grossi)

Les initiatives de
commercialisation - Bilan
des expériences de
commercialisation mise

v "UAE Ve 0 E
du projet Protana et dans
les fédérations membres
de Fifata (2019)

Série de 10 mini-
films présentant
des initiatives de
commercialisation

N EA] [/Vv(}Eu §]}v
Economique des

Légumest Brochure

éditée dans le cadre du

projet ~ E A [/pav JeA

Cirad (2023)

6 000
5000
4 000
3 000
2000
1 000

Producteurs commercialisant
collectivement leurs produits
5167 5384
4529

3634

2019 2020 2021 2022 2023



Formation des responsables professionnels

Depuis 2012 : une équipe de formation intégrée a Fifata (3 personnes) et des
conseillers socio-organisationnels en région pour :
- Laformation des OP de base
- La formation des OP régionales
- Laformation du tandem cadres / élus
- Laformation des jeunes leaders
%op]e 1171 W E (}v 3S]}v &YEuU PE] A E % E]- o[hv]A E+]8 W Ce vv

Capitalisation de la
formation des
jeunes leaders

(2016)
Identification, i
formation et Formation
accompagnement tandem cadres
des leaders paysans t élus (2017)

de proximité (2016)

La formation des
futurs responsables
agricolest Formagri
(2011)
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2015

Groupe Fifata - Santé animale
Doses de vaccins administrées 202623

2016

750 632

700 308

661 817

2017

.....

2018

2019

.o
............
ooese

2020

818 847

754 101 748 170

2021

2022

2023

Analyse cout-bénéfice
du service de santé
animale poulet gasy -
Rapport complet
(2023)

Analyse cout-bénéfice
du service de santé
animale poulet gasy -
Fiche de synthese
(2023)

Des OP

[ VP P vS % }uCE
la santé animale

(2012) t Synthese

de capitalisation
et film



Groupe Fifata 20152023
Production de plants de pomme de terre

100 000 m‘Xﬁ;‘i;;éméout-bénéfice
du service de
90 000 production de plants
80 000 sains de pomme de
terre - Rapport
70 000 complet (2023)
60 000
50 000 A}lél);se cout-bénéfice
40000 e du service de
...... production de plants
30000 24887 19 445 sains de pomme de
20 000 17 364 terre -‘Flche de
synthese (2023)
10 000
0

Article - Le
développement
[uv (]Jo] E Wo vSe
de pomme de terre
par le Groupe Fifata
(2020)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fiche méthode sur la
production de
semence et plants
(2020)



Part des actions pédagogiques
orientées sur l'agroécologie

30,0%

24.,2% 0
25.0% 23,5%

20,0%

15,0%

10,0%
4,3% 47% 5 7,
5,0% :

0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202:

En2023

% 966 616plants fruitiers et forestiers produits destinés a
reboiser presde 294 ha detanety

248pépiniéristes

S 3 150 tonnes de compost produits pour fertiliser
environ62 ha

218 paysans relais agroécologie »

Film - Producteurs professionnels e

CLIMAT ET AGROECOLOGIE

S &lou W >[
production
agricole (2021)

Ju ] HE o[ VA]E}vv u vs
pour le développement de
o[ }v}iu] ~Tiflie

Livret pédagogique : Collection de 5 guides pratiques autour
Quelques bonnes de la gestion en eau (2023)
pratiques en
agroécologie (2018)

Production de lombricompost :

% ]S 0] S]}v [HUV % E S]<p
diffusée au sein du groupe Fifata
(2024)



JEUNES AGRICULTRICES ET AGRICULTEURS

Jeunes formés dans les colleges agricoles Fekama

économique de la

(J&u 8]}v S o[]Jve CES]}vV
professionnelle agricole

dans les colleges agricoles

Fekama & Madagascar

0
=
©
2 25
3 140 R Ermmm——
2 2 Film de présentation
§ 120 20 8 des Colleges agricoles
o 3 (2019)
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(2023)
Place des jeunes dans les OP du groupe Fifata
18 000 41% 42%  42% 45%
16 000 37% 36% 327 40%
34% 0
14 000 32% 35% e _
28% . Guide technique pour
12000 o« 30% la création d'un centre
10 000 25% de formation agricole
8 000 20% et rurale
6 000 15%
2000 A EY Y B2 K2 B 10%
(o] ™ N~ (0)) AN (V]
2 000 ™ oo © o N ™ 5%
(o] N~ (@] — — —
0 0%
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P LAC E D ES Place des femmes dans les OP du groupe Fifata
FEMMES 25000 v 47%  50%

43%

41% 41% 41% 45%
20000 37% 40%
o _ _ 35%
[ edifficile de sefaire écouter mémesivous avezles
idées intéressantesll faut de la persévéranceet ne 15 000 30%
Clarisse jamais acceptede se faire marchersur les pieds. Mes 25%
Ranorovohangy expériencesn tant que scoutet les formationsque i[ ]
Rakotoniaina recuesen tant que leader u [} v&idée. Mon mari u [ 10 000 20%
. beaucoup aidé aussien me soutenant dans mes
résidente du Ceffel g i ) . !
gt) AR B activités. |l est fier et a confianceen moi. Laconfiance 15%
commission genre que les autres u[} v 8onnée lorsdes elect_lons ul 5000 < o . - ) 10%
pour Fifata) également rendue plus forte pour continuer mes 8 S 8 8 % IQ\D g (t%
actionsauniveau national. 1) 1) © o — ) I~ = 5%
© e} o - - — — N

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Formation des responsables professionnels et part des femmes
(en personne-jours)

Diagnostic sur le role des
femmes dans les

3 X
3 o O
exploitations agricoles et les ﬁ 6000 60.0% g
organisations de producteurs % 5000 50,0% 38
(2020) £ 8o
S 4000 400% 2§
o Qg
> 3000 300% £ E
B = o
- ~ > D
Article : « Acces des femmes 2.2 000 10.5% 13,7% 20,0% o
au conseil agricole - Revue g 7Y 3,6% ; 3
Grain de Sel N°80 Genre & 5 '/\" | PO E
Savoir (2021) & 0 - — 0,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Etude sur le bien-étre en

formation dans les colléges

agricoles Fekama et

o[]Jve ES]}V % E}( *]}vVv 00
des jeunes filles (2021)



En 2023, Fert a menée en partenariat avec $ b B 1 j AgroQviontpellier une capitalisation  de sa démarche
de35ans ab¥ @@ ;,P Y 1deiAert a Madagascar.

La démarche 4b¥%@@;,PY¥ 1limikzn @ S« @ar Fert dans tous ses partenariats b ijforgée au fil
de son expérience avec Fifata. Cette démarche est % S"; S e &daluée et portée par le Groupe Fifata, par
ses agriculteurs membres et ses salariés ; elle est reconnue par de nombreux acteurs de $bvsPaS
développement agricole, a Madagascar, en France, dans les autres pays de partenariats. Mais elle fait
aussi $b:1"de critiques plus ou moins vives (iaccompagnement de trop longue durée créant de la
dépendance, résultats trop lents a venir, difficulté & $b 1z ddarizeles projets de développement qui
sont $b 1jze Sleidus courant de $ b Yaddéveloppement U

La pérennisation et le déploiement de cette démarche 4b¥% @@ ;,PY¥ 1ot 2:S"; S e atdbBaires
de sa capacité a convaincre et a alimenter les réflexions du monde de $bYiPpguBlic et privé au
développement agricole.

Une revient sur les objectifgle la capitalisation, les questions posées, la méthode mobiliséées
difficultés rencontrées.

Pour mettreen perspective ladémarche[ }u % P v w@analysée dans les points qui suivront,da

retrace brievemento [ A} o hiforiquedu contexte institutionneldu développement agricole & Madagascar, expose
en quelques chiffreset graphiques la situation actuelle&lu partenariat Fert -Fifataet reprend des éléments
synthétiquesde o[ §|2022des effetset impactde o[ S §}Madagascart ce que les servicest organisations ont
changé danda vie des agriculteurst le « point [ & &>} Aprovisoire)de la démarche [  }u% Pv uemsU
somme.

La reconstitue les étapesle la trajectoirede 35 ansde co-constructiondu partenariatet tente [ v
dégager les principaux enseignements.
La analyse les éléments clée la démarche [ }u% Pv ugw nt permis [} § vip&E

changements mign évidence paro[ S []u dterrdde les conditionsde mise en ~ p A HedJacquiset les
difficultés liés a chaque élément et, Ia aussi tent¢ dégager les enseignements partageables.

Laconclusion porteun double regard suro [ A en] €E]v$ E EspPlesvéapes a venilu partenariat & Madagascar,
mais aussi suce gque les enseignements dégagée ce partenariat peuvent apporter a [ U S @artenariatsde Fert
ailleurs Y

Rapport complet de
la capitalisation

Synthese de la capitalisation






INGENIERIE DE FORMATION

Une offre de formation variée pour une diversité de publics

ywfatl a_ *N¥%ugw

des colleges Colléges ) )
agricoles . Formations techniques
(2016) agricoles des producteurs
h Formations a la
gestion pour les
/ producteurs
EAF hommes ;
Capitalisation Formation et femmes Formations des
de Ia}formaﬂon paysans relais
fdesjeunes Jeunes Jeunes futurs Paysans
caders (2010) _ leaders agriculteurs relais
& Formations
Leader
Partenaires Paysan (FLP)
Webinaires [ Joo pnE- Leaders des
et e-learning OP de base
Jeunes futurs o
Intervention écoles conseillers / Leaders des Universite
supérieures et chargés de OP régionales PELEEIIND
stages ingénieur projets et nationales (Formagri)
Formateurs
et conseillers -
Ve agricoles
Capitalisation sur la Formation Formation
formation. au métier Conseiller Cadre-élu
de conseillers (2013) Agricole (FCA) &

Identification,
formation et
accompagnement
des leaders
paysans de
proximité (2016)

Capitalisation
des acquis de
_Formagri (2011)

Capitalisation
Formation
tandem cadres 0
élus (2017)



TRAVAIL ENTRE PAIRS

T_Ya## Yul@7 b 9baaygendes ¥4 b Discrets mais solidaires Un programme multipays pour favoriser
Va@ # w¥awb @Tg &_190 Y/ 1g 1/w Série « Terres de partage » France 2 les échanges Sud-Sud 0Article sur le site
organisations paysannes du monde internet de Fert

Entant <u[ Pa@ehce, membrede o[ o0o0] Vv

internationale AgriCord Fert est soucieusele

mobiliser le savoir-faire professionnelen

matiere [} E P v]eagricple, détenu par les

agriculteurs, membreset élus, et par les

techniciens salariéde ces organisations.

Cette mobilisation esun principeau "~y @e

la démarche,un outil au servicede o[ $¢gv

terrain, et non pasune fin en soi. Pour Fertja

mobilisationde ce savoir-faires[ § valtela

des Orvgamsatlons professmnnelles a.'gnco'es' a Together we grow : rencontres au Kenya “gwig a_19 Y4/ 7 a f ai Nb¥w Wi N9fb
[ s @pes de structures prOfeSS|onne”eS Article sur le site Internet de Fert Y%'9b gib #_10 Y/ 1 7/wbi N% bg

(entreprises agro-alimentaires, instituts

techniques, institutsde formation YY) et se fait

de différentes manieres : missions, accuei

voyages [ SHu Y




FERT A MADAGASCA! _
35 ANS DE PARTENARIAT AVEC FIFA

Ce livret interactif retrace 35 ans de partenariat entre Fertet les agriculteurs
malagasy regroupésau sein de Fifata et de ses organisationsen région et
Spécialisées.

Cette démarche a porté ses fruisntermes [ (( Sur les exploitations agricoles
familiales malagasyet leurs organisations. Elle a conduit, dai® régions de
Madagascar, a construire des services agricoles capabiesompre le cercle
vicieuxde la pauvreté qui entravele développement des exploitations agricoles
familiales vulnérables.

A traverso|[ &£ % @e]cat accompagnement, les principes fondamentadela
démarche de Fert sont explicités. Plus< [ vrelation classique [ %o %6lg |
développement, cette expérience [ A (Eofondément singuliére pasanature,
sa durée et sa capacité a inventerun mode de relation nouveau et
progressivement équilibréCe partenariat v [ pas été indemnede tensionset de
malentendus, mais a fini par aboutiran « vrai » compagnonnage, confiant, entre
deux organisations agricole® deux mondes différents.

5 rue Joseph et Marie Hackin
75 116 PARIS

Tel : +33144 3116 70
fert@fert.fr - www.fert.fr

Juin 2024 - Conception et réalisation : Fe@rédits photo : Fert

Sp [Ju%. § o[ S8]}v
de Fert a Madagascar
Cas du groupe Fifata (mars
2023) t Par Lale Mohamed
Ambassa

Rapport globaét synthese
disponibles ici

Capitalisation de 35 ans

[ }u% Pv u vs
Fifata par Fert (mars 2024) -
Par Betty Wampfler, Institut
Agro Montpellier
et Holy Raharinjanahary,
consultante

Rapport globaét synthése
disponibles ici

Livre « Le développement en
partage t Fert, une histoiret une
démarche », sorti en 2011 a
o[} *]}v i1 wve
Disponibleen lignesur le site
www.fert.fr
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