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PARTIE 1 : INTRODUCTION

>[ Spua été commanditée dande cadre du Projet ProTanaqui
contribue a o[ u o]} Edes] yevenus des producteurgt a la
structuration de o[} ( d€&produits agricoles frai®t sains dans les
bassins de production autour [ v§ v v (El|l Asjntégre dans
Akcompagnementle Fert et de ses partenaires danga réalisation

[ vbilan du service [ %o E Etvde crédit villageois (GVEC)
développépar le groupe Fifataet Fert.

Les agriculteurs familiaux malgaches ont besod®s recourir a un
crédit pour faire face aux périodede soudureset pour développer
leurs activités génératricesle revenus. De nombreux facteurs ont
provoqué une réticence de certains agriculteurs pour emprunter
aupres des institutionsle microfinance.

Face a ces situations, Feet Fifata ont accompagné les producteurs a
former des groupes [ v3E dommunautaire villageois appelée
GVEC (parfois appelé groupemenf %. Ed® de crédit villageois)
pour constituer un service de financement adapté aux besoinde
leurs exploitations16 groupementsse sont constituésen 2018 pour
atteindre une cinquantaineen 2020 témoignant des besoins des
producteurs pource service.

Afin de mieux répondre aux besoins financiers des producteets
[ u o]} & g&stionde ce service, Fertet Fifata ont mandatéla
présente mission diligentée par FIDECO (Finagic®éveloppement
Conseil) pour meneune étude de bilan de ce serviceet tirer des
propositions [ u 0]}@E 3ddur le développement et sa

pérennisation

Lamission a été conduit@wu deuxiéme semestre 2024t le présent
document constitude rapport y afférent.

o[ S
. An[alar#angaAtsimondranoet Manjakandriana
. Itasy: Imeritsiatosika, Manalalondo, Ampefy,
Sarobaratra
u } G } Wighia: Ambositraet Manandriana

Ki &](+ of §p

|~p, - Virerun bilan du fonctionnement des GVEC accompagng:

/ \ par Fert/ Groupe Fifata,

_\@ U] Eo E€o [ p 8]}v(vv] E
| aupres des ménages

. Evaluer le lien entre le systeme de GVEC et les IMF

-

D $Z} }o}P] o[ Sp

En résume, la méthodologie se réesume comme suit
Revue documentaire

TAnalyser des documents disponibles auprés de Fert et Fifata
fRecherche documentaire et webologie

Collecte de données
soo  FFocus group (qualitative) et enquéte individuelle (quantita
li_jj finterview semi-directif au niveau institutionnel
Observation

Analyse et rapportage

FSaisie sur CS-PRO pour les données quantitatives, complété p
o SPSS et XLSTAT,;
ITranscription des enregistrement audio et analyse sur NVIVO {
les données qualitatives

§ ]o 0 u 8Z} }o}P] « SE}UA ve o[ vv [E




Echantillonnage

Concernantla technique d'échantillonnage des GVH@ technique de

N Z3}] &£ E ]aktévutilisée pourla région Analamaga. Elle est basée
sur les criteres géographiques, effectifs des membetsgenre. Pour
Itasy, Ambositraet Manandrianayvu le nombre limité des GVECge sont
les responsablesle FIFATAqui ont sélectionné les GVEC suivant leur
appréciation dans leurs zones respectives.

Il est a noter que pour les enquétes individuelles des membres, chaque
GVEC &té invité a proposerau moins 3 membres donte niveaude
besoins est différent suivaria catégorie EAF 3, EAF 2, EAF 1.

- Pour les données qualitative&5 Focus Group ont été réalisé powmn
total de 261 membresde GVEC doni1% sont des femmes ;

- Pour les enquétes quantitativesin échantillonde 177 membres dont
73% sont des femmes.

Analamanga 12 67
Itasy 8 48
u } G } Wahia 5 62
Total 25 177
Prévision 21 138

128%
féalispdss o

Ecart 119%
d o piX E}lu &

Les données socio-économiques des personnes enquétées
individuellement sont résumées comme sulit:

Genre
Homme 19
Femme 48
Age (moyenne) 41
Personnes a
charge (moyenn

Ancienneté des membres

Débutant: 1 a3

mois

Moyen: 33 a 6

mois

Mar: 69 a 11

mois

Etat matrimonial

Célibatairt

Marié

Veul

Séparé/divorc 5
EIA p [ 3u -

Aucur 1

Primaire 20

Secondair 44

Universite 2

56

11

33
37

4,9

24
23
1

49 130
39

4,6

23
20 34

19

14

15
13

3

28 72

30 97
2 5

Tableau 2. Profils des membres de GVEC enquétés




PARTIE 2 BILAN SUR LE FONCTIONNEMENT DES GVEC

2.1. Etat de lieux

Effectif des GVEC

Selonle nombre de GVEC répertoriéau coursde o[ SpulaU
= =} région Analamanga dispose pluge 50 GVEC, environsine

Mania.

Lenombre importantde GVEC dank région Analamanga peut étre
expliqué par les actions déployé pkaprojet ProTana.

Maturité des GVEC

En termes de maturité (nombre de cycles réalisés pate
GVEQC), les GVEE€répartissent comme suit:
T Moins développé :64%
¥ Moyennement développé22 %
T Développé:14%
On note que les GVEC plus développés trouvent dans u} @&} v|]
Mania.

Amoron'
Repartition membres par type GVEC |Analamangal ltasy | | Mania |Total| %

Type 1 (moins développe) <2 cycles 53| 39 21| 113| 64%
Type 2 (moyenn. développe) ]2,5] cycles| 14 9 16| 39| 22%
Type 3 (plus développé) =5 cycles 4] 4] LI

. B 177, 67| 48 62
Tableau 3. Répartition des GVEC

Effectifs des membres

__ Enprincipe,le GVEC doit étre constitude 15a 25 membres. Les
ada GVEC promus par Fifata/ Fert variatg 5 235 membres actifs.

';\ vingtaine pourla régionde dthsy et une dizaine pour u}@E&}v|]

Les parts dans les GVEC
>[ v§&E [ d&nBlev&BVEC eda " %o @pportée par chaque |
$%/) membre. A chaque réunionyn membre paie 1 & 5 parts.

Montant nominal de part : les parts varientde 300 Ar a 2000Ar. Lemontant

le plus utilisé est1000 Ar (utilisé par54% des personnes enquétées dans
o[ vS & idjviduel). Le montant minimal de 300 Ar et de 500 Ar
correspond aux nouveaux GVEC (moins mature).

Mode de
rémunération de
part

Figure 1 - Répartition montant nominal des Parts par région

Les parts sont "
rémunérées par les .,
intéréts généreés par
le crédit ainsi que
les pénalités (de
retard aux réunions,

[ vV aux
réunions et de
retard de
remboursement).

Enrevanche, une exception est enregistrée a Itasy ave¢]vesS p@e S
Mafi-bata_ Wine sorte de cotisation complémentaire faite par chaque
membre pour rémunérer les parts. Cette somme est versée darcoffre et
partagéeau momentdu Aaky vata.
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VUl “': T S AR 3 nklf‘
du& *‘xm,x. lilelﬂnv kka“t &hg M &i’:\"}iht}‘ Sl M”' " a"‘n‘

Les partsennature : cas [ u} @} Wdnia Opération financiére de CREDIT

>[] de créer des "partsen v §p @ émergé suite da réflexion surla &—& Le GVEC est une structurde financement parun prét
solidarité villageoise appelée® }u % P.v][ _+8nréglement endogéneu LE! endogéneLeprét sefait a partir des parts.

tout ménage dande village cotiseen riz ou paddy qui est stocké dansun

endroit. Il est déstockéau casou une famille est frappée pawun deuil pour Le GVEC est une structure de financement par un prét endogeéne. Lg
o[ ] a@durrir ceuxquiviennent présenter leurs condoléances apporter prét se fait a partir des parts.

leur contribution financiére. Ainsien 2015, les GVEC][ u } GE } W[gnia ont

créé des partsen nature sous formede cantine de 5 kg de paddy par

membre. Le _pz_alddy, est stocké cheain membre de,conflance. Ch\aque Montant +  Analamangal0 000 & 1 200 000 Ar
membre en difficulté peut en emprunter pourune durée conve_nueet asa £ ltasy. 20 000 & 500 000 Ar
convenancell rembourse aveain intérét en paddy. Les transactions ont bien + u} G } WWighia: 10 000 & 600 000 Ar
marché i 1 < ude que le lieu de stockage soit saturé_evolume est devenu Moyenne : 140.000 Ar

plus encombrantet la sécuritédu stock v [ «@us assurée. Actuellement, les

< " . . Durée 2 a3 mois
%o @a%e S @ntété momentanément suspendues pour certains GVEC. d WA []v5a10% par mois
< 0
. . 0
Cotisation sociale Calcul Ne dépassant pas les(3} ] o[ % E&Pv v }

Tableau 4. Caractéristiques des préts internes des GVEC
Lacaissede solidarité (ou %sosialy_ distincte de ™ %. &gt wutilisée

pour des financements [WE P. v Les fins de cycles

. , . . . . T Analamanga800 000 a 3 000 000 Ar

Le social est versé par semaine en général. Le montant varie de 100 Ara 5 tasy: 800 000 a 3 000 000 Ar

iii X > u}lvs vS %o Vv ol P 8§ of A% E] v t‘/ i/\} @,GE?Maiﬁla1200000a8000000Ar
est mdr, plus le montant du social est élevé. Les absents paient leur social

quand ils sont de nouveau presents. Lapériode de fin cycle differe [ GVEC an autre. Parfois, ellese

situe dansla période de soudure pour permettre aux paysans faire
face aux crisesle trésorerie,au paiement des fraisle scolarités des
enfantset aufinancement des activités agricoles.

Socialen nature

UnGVEC a u } (& } Wania collectele socialen nature (paddy [ p vcantine
par membre)au mois de Mai. Le stockagese fait chez un membre de
confiance.Le déstockage est réalis&u mois de novembre, débutde la
périodede soudureet de la campagne agricole.
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2.2. Diagnostic et recommandations

> %% E} Z ps]o]e vS 0
est pertinent, elle permet un esprit

[ %% ES v v S
oOo°*uuE&E- S
de dépendance
. En complémentarité, cela mene le
GVECA E-« o[ u3}P *3]}v
dans tous les aspects

S

A3

q

3

«}0].

[Cerdite ®BECE}JvvS <p[]oe v[}VvS %0
[!'S @compagnés

>[ uS} % E lanp8ndre divers typologies de
GVEC (sarsarmonisation)

. Sans aucune référence a suivre eten %o %o L C
seul suro[ u8}% E}lu}s]}vU o 's
lentement.

XeD 8§ v A] v 0 %0
suivre et contrbler extérieurement I6SVEC
. Le GVEC pourra toujours rencontrer des probléemes de ge
surtout % }UE o <p *S]}v [ EP vsX [}Y o
vS§o[ }u% Pv § pEX

. Mettoe} &6 placedude référence flexible & suivre pour accél
la maturité et le développement du GVEC tout en conserval
O[ *% E]S H PE}IU% u vs

o[ }u%

.Existence [pv P u]
.Existence [ v]Ju § p&E
accompagnateur

(}Eu

Apsence [uv *SE § P]
évaluation desGVEC
. Manque de compétence pour certains animateur

§ %0 v](]

.DEfinir une Mikian su§ la promotion des GVEC

. Elaborer et opérationnaliser un plan de stévialuation des
GVEC

. Mettre en place un plan de renforcement de capacité des
animateurs a long terme pourvoyant un systeme de
recrutement local

. Certains GVEC arrivent a réguler
v SUE 00 u vS o[membres(

.Les GVEC moins de 10 membves E Efas av §
& vS ]Jo]s E o+ E ]S e
nombre de membres emprunteurs

. Les GVEG@e plus25 membres sont difficiles &érer
(les membres de mauvaise intentions sont
difficilementmaitrisables)
. Les membregjui sont de la méme famillerisquent
de mettre en péril le GVEC (risquele défaillance
commune,népotisme)

.>[ Z Edans2a3 GVEE ]«
cavalerie de crédit

[ v }u

.Limitero[ (( $]( <« u uGHEEG@e 15 a 25 membres
VIUE P Eo & 3]}v [uv V}IHA o0 '
membres

.Limitero[ (( 8]( <+ uu & - o u'u (u
.Inscrire  ve 0 Z/ <p[HuV 'S VvV %o US %0

dans un autre GVEC

. Chaque GVEC dispose un comité d
pilotage

. Les membres arrivent a citer les
fonctions principales de membres de
bureau

. Les membres de bureau sont des

bénévolats

D

e }v(pe]}v VSE o0 uu E -
du GVEC

X > ¢ %o GE}
tirage au sort)

. Une manque de compétence pour certains
membres de bureau

. Les membres de bureau restent les mémes a ch
cycle

. Certains présidents sont trop occupés avec ses

U

ME « [ 0o S8]}v *}vs

FEsIlE A[KW s
X Zv(}E E o
les outils y afférent

. Former tous les membres du GVEC aux fonctions du com
pilotage (bureau)

. Promouvoir la rotation des membres de bureau

X Z AYE veo Z/ o %E}]o [UV % E

S O[KW pv }%S]}tv
%0 ]é 'S \" %OGE}

occupations multiples en dehors des GVEC.
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2.2. Diagnostic et recommandations

Les réunions

. Les réunions hebdomadaires sont respectés
X >« & pv]ive (Jvs (1 [ o= ¢
X >[ %% 0] S]}v o Vv S]}v (
E S E S of vV S pv ulC v
pour fructifier les dépdts et pour renforcer la
solidarité du groupe

. Certains GVEC pénalise (sanction financiére)
uuE-=* ] °}vs v 8§38 [ E] §
ainsi que les perturbateurs

. Seul les aspects financieres sont
enregistrés

. Certains GVEC ne vérifient pas le com
a la fin de la réunion

X > uE [Hv &E pv]}v
pour certains GVEC (incompétence des
membres de bureau dans
o[ VE P]*SCE u vse

XZV(}E €E o }u% S v e 's Ve O
opérations financieres (avec les outils adaptés et mettre e
place un «gardien de temps)
X v}3IpyE P €& o S&E
financier

. Proposer un canevas a suivre a chaque réunion

lo]s  « & pv]}

Sur les parts

. La proximité est un des mobiles pour payer les

parts

. En période de manque de cash, les membres
Meo ES PE]}o 8§ %] oy

partie de leur rémunération

. Certains GVEC permet la possibilité de rattrag

de part non payé

X AE]*S v [V

sur le paiement des parts

Ju% S]8]}v v

. Certains GVEC permettent aux memb
de payer plus de 5 parts par semaine (g
engendre une probleme de gestion a la

de cycle)
X 0o (Jv [uv € o U pv '3
*HE% opue [ P vS <pu] 8§ ]

membres non enregistré (erreur
[ VE P]*SE u vSeX

. Voir les possibilités de rattrapage de paiement des parts

une période déterminée

. Maitriser les membres qui payent plus de 5 parts : a inscri

dans le RI

. Donner la possibilité aux u E ¢« [ A}JE pv v}$
[ VE P]eSE uvS o0 U ]J*}v ~%}uE o

son épargne a tout moment)

La caisse socialé

.Le social (en nature ou en numéraire) perme
matérialiser la solidarité en cas de sinistre
~u 0 ] U Z}e%]S o] S]}vU

. Le montant est adapté a chaque membre
. A la fin du cycle, le social permet a un GVEC

% E} WE & [pv ] v }oo S§]( ~
de partage) et de faire une féte
X> he}]o vv3SuyE iu E«p

GVEC promus péifata. Il permet aux membres
[ A}JJE puv  ]*%}v] ]o]8 oJu v

de la soudure et un petit fonds de roulement au
début de la campagne agricole

. Dans certains GVEC, le montant est tr
faible et ne permet pas de prendre en
charge des dépenses substantielles

X >[ v uP ¢]v 5}
décourage la pratique du social en natu

. Le social peut étre un levier de fonds pour un montant de

cotisation important (en nature ou en numéraire), il peut étr
E%0}]S % }pnE&E pv 'Z }oo S]( M 's

. La cotisation en nature est intéressante a poursuivre avec

dispositif de stockage adéquat
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2.2. Diagnostic et recommandations

. Le crédit est obligatoire dans certains GVEC
. Le montant du prét ne dépasse pas 3 fois
o[ %0 EPV & o]
. Dés que le crédit précédent est remboursé,
o[ U%o Epvs HE A] v3 o]P] d
pour le prochain crédit
. Le bureau organise une consultation
SE Ve%o E VS %o}UE % EU S3
au crédit quand le montant de la caisse est
Jvep((]e vs ( of veuo
décision est démocratique;
X > }uls [} SE} + (]S %u
. Le déblocage de crédit est quasi immédiat d
<[ pvembre éligible exprime sa demande 3
réunion
X > ¢]Pv SucE O[ U%o E VS
son carnet qui mentionne son crédit (montant
SU Z v «us &] o] o[}?
X > 8§ u&E []Jvs E!S 5 (]A£ ¢
sans intervention extérieure. Sa valeur est
%o%oCE] % E o * u u E
(Ep S]¢dagheo [
. La pression sociale au village crée en génér
un comportement sain de promptitude au
remboursement
. Méme si le membre défaillant ne rembourse
plus, le GVEC arrive toujours a retrouver ses
Ju%S ¢ n ulu vakyvyatéd -~
perte financiére pour les membres)

¢

%0

. Un GVEC sur Analamanga ne fait pas du crédit
X > ¢ & Po ¢ uE o[} SE}] E
sont pas harmonisées. Des GVEC ne prétent plus
mois avant la fin de cycldfalamangalU [ us &
mois (tasy). Certains GVEC limitent le montant du

E ]85 pulu v]A o[ % EPvV
o[ U%o EpvS pEV

X > us o[} SCE}] H E ]S 58
's W &S ]Jv- O}<cp VS IS %o
VIMA u C o A o] EP v « %
SS v v3iu}]e [ USE& T u}]eU |
X > § pu&E []Jvs E!S -5 i19 % d

durant le cycle de prét de 3 mois, assez élevé par

rapport a la rentabilité des activités financées;

X >[}is E ]S }u o[usS]o]e S|}V
JApoPp uZ& uu E + pulu vs

incite & la consommation et crée une situation

% }5 v8] oo [Ju% C X

X > }vSE€0 ¢} ] o0 *uE o[uS]o]-

pas et le membre peut étre préteur informel ou
MepE] E v puS]o]e vS o[ EP vS ¢
<u] 8§ EV]E ]S }u%o S u vsS o[]Ju H

. Le montant de prét est moins substantiel

X 0 %E S]«<u oJju]s S]}v o[ u
pas homogene
X >[ v o0 (}E&u o] S]}v o]u]

actions de recouvrement ou de résolution de
% E} o u-+ ~Alo J(E U Yo

. Sensibiliseles membres sur le crédit

. Eduquer financiérement les membres en
terme de crédit

.Pyomouvoir une approche[ nalyse la
demande de prét pour une orientation futur

desGVECetpo#A]3 E [ }E &E
au non membre
.Z A}JE o 3 p&E []Jvs E!S ]

remboursement en tenant en compte des
activités agricoles ou AGR (ou autres objet
crédit)

. Pour le recouvrement et la résolution des
problemes éventuels: faire une lettre forme
au niveau de la Communiépkontany, signée
par tous les membres
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BILAN DES GVEC PROMARHFATAt NOVEMBREO21- FIDECO

. Toutes les transactions sont faites durant la
réunion du GVEC. Méme les fonds des « memHQ

. Les GVEC utilisent 3 clés détenues chacune p
UuE=e* ]e5]v 8¢ ~0 % E}VV e«
du coffre, 3 détenant les clés et 1 le coffre)

. Quelques GVEC font le tour de détention du
coffre pour plus de sécurité

X > +}o o[ v Je* 3 opu A
X E]*S v Z] €+ %}UE O]
parts et de la cotisation sociale

. Chaque membre a un carnet, mis a jour a cha
réunion

. Le carnet conservé dans le coffre ne permet p
falsification des transactions

. Les GVEC essaient de minimiser le fonds en ¢
en incitant les membres a emprunter

. Pour compléter les outils donnés (Fifata/ Fert,
les GVEC utilise une dépense de fonctionneme
par cotisation

a distance» sont connus par tous (cas Ambositra) Risque sur la sécurité du coffre

. Dans certains GVEC, le coffre est
dans un lieu fixe

(Analamangavol de coffre et
incendies)

. Sur u } & |Mduia, certains GVEC
ouvre une compte dans une
institution financiére au nom du

président
. Certains GVEC ont des difficultés
0° Z] E+ [ VE P]*SE

. Certains membres ne connaissen
pas leur épargne en cours puisque
carnet est dans le coffre

. Développer la rotation des clés et du coffre suivant le R
. Proposer des canevas pré-imprimés adaptés pour les
enregistrements

.S} E pv }%3]}v A D }u [ us@E
(Jvv] e« %}uE o[}pA ESpuE [pv

du GVEC

X iu}]e Av3o (Jv [uv C o U pv u}

conserve dans le coffre, il est possible de distribuer les
épargnes de certains membres et les intéréts a la fin du
cycle.

X > uE [uv C 0 S

i| X

ES Jve VIUA P& 's
compétence pour le partage des
intéréts

. Revoir et refaire la formation des GVEC, en fin de cycl
X s}]E A o[sicpaa®sp@&mbres analphabétes
sont victimes de partage illégale.

. Certains GVEC ont une caisse de fonctionnen
. Les membres cotisent pour le fonctionnement

. Les GVEC confondent parfois la
caisse sociale avec la caisse de
fonctionnement

. Mettre en place une caisse de fonctionnement dans le

GVEC

. Opportunité a saisir: plus de 80% des GVEC ont accep
% ES] 1% E& KL % ] u vS o[ vlu § p
fois par mois
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AGRICOLES

3.1. Forme de I'éducation financiere dans les GVEC
Rappelsuro[ p Sfifanciere

On rappelle que le CGAP a définio [ Sfljanciere commeun

U

processus pour fournir aux gens les connaissances, les competencegyaphiqueci-dessous montrde schémadu changement constaté

l'attitude grace a o[  aedes informations objectives pertinentes
une formation leur permettantde prendre des décisions financiéres
éclairéest prendre les mesures appropriées a leur situation.

Des programmes [ W §]fimanciére ont été déployés dans
plusieurs pays dont Madagascar. Des outils ont été diffusés avec 5
grands modules qui sorla gestionde o[ %o daRestidnde dettes

ou de crédit, la budgétisation Ja négociation financiéret les services
financiers.

Formation des formateuretoutils [ pn  $]flnanciére

Certains éluset techniciens(da u} & }wWlania) ont regude la
formation en éducation financiere ain moment donné.Laformation
a servi a renforcer leurs connaissancdsn revanche,il v[@ pas
tellement d'outilsni de programmes spécifiques élaborés déployés
pour les GVE€nlamatiére.Lecontenu [ p §]financiere utilisé
est justece qui est dansle mécanismede fonctionnement classique
des GVEC.

Connaissance fonctionnellde baseen éducation financiere

Les membres interviewés [ E Epds & Bien identifier les thémes
ou matiére ou chapitre [ p $]financiére < u[]ont recue. En
revanche,la quasi-totalit¢ des membres sont friands[ p S$]}v
financiere quanda mission leur a exposé sommairemelat contenu.
Grosso modoce qui les intéresse esk comment mieux vendre, «
comment mieux empruntes, « comment mieux épargner.»

Par ailleurs, les élust techniciens promoteurs des GVEC ont
constaté que les membres souffrent encorede manque de
capacités pour gérer leurs budgets familiagtx [ £%0}]S S]}v

N

E/ Z :Kh hwzZ ?»> "sD E

Débutde changementpar o[ u  Sfifanciére
Méme si les outilset formats standardsv [ } vias été déroulés,
des changements sont palpables grace a des pratiques répétea
et comportements exigés pour faire fonctionner les GVEC.e

dans les groupes.

Décisions financiéres
éclairées 4

Compétence
Mesures approriées

Comportement /

Informations
objectives

. Cchangement

| Imestssenent |
TR P Tt  Emnninidans i1 Investissement |
P i Respect, | | Fructificationde e GPVEC E; aprésle "aky
| discipline | | l'emprunt 1) vata" !
Pital | Ponctualtéds | Efortdepargne |
H i1 Versement | i remboursement 1 auquotidien ! Arbitrage ! Investissement matériel
------------ ‘1 périodique 1 toommemmee e | Emprunt | aprésle "vaky vata"
1 despartset | _____ e e ! GVEC s IF e e
} dusocial Mieux "1 Mieuxemprunter e memee ! Financementdea ;
L &pargner NS 1 croissance de la production |
| Gestion ! Negociation | :“Minc‘.’ukxig‘é’r;a’rhli Mieux E} Mieux
| optimale @ financiére ! son budget ! i augmenter 1| dépenser |
{budget toeecmecnoacl L YT i recettes 1 :
--------- Gestion dettes ! beassazasastiaasacasacs
| & épargne ~ .y y
oo &IPUE X ESIPE % Z] o[ H S]1}v (]lv v

Le schéma montre que les acquisn matiére de comportement, connaissancet
compétence qui sont le respect de la discipline, la capacité de fructification de
o[ u% EuvSU o ((}&d§uofidien €EIR por@&ualité du remboursement. Ace
stade, FIFATA / Fert doit encore relevde défi []v p o <d@s @embres pour mieux
épargner, mieux emprunter, mieux dépenser, mieux budgétisemieux augmenter les
revenus.

Au niveau des décisions éclairée$ mesures appropriées, les acquis sdatcapacité
[ u% Edansie GVE@t o[]JVA «3]+méme &inime durante « vaky vata »Le
défiquireste esto|[ E ]E€E0P u % GYBEGt o[ u % @tewn® (avec les IMF par

exemple),la capacité []vA esiif @ matériel plus structurantet générateur de
revenuset detrouver [ p S @oyens plus efficace pour finances [ A % 0}]S S]}v



3.2. Retombées du GVEC et recommandations

Effets /Retombées / Points forts

SHIGETREGEREIESY . Les plus vulnérables dans un GVEC adopte un esprit compétitif pour suivr

GVEC et effets
social sur les EAF

Le niveau de
vulnérabilité des
EAF

Les parts outil
Empowerment

financier

Les emprunts
informels

La caisse sociale

Les pénalités

Le finde cycle
«Vvaky vata »

rythme des plus aisés dans le paiement des parts et de la cotisation sociale
X v uo ] }u [ MSE « PEP v + ¢} ] 0 U o0
par le GVEC. Certains GVEC permettent la possibilité de crédit sans intéré

eM/IUE-U]AE o] % % E} Zle gfoypd % GBS 8GLEGS v
de développement social

. Le GVEC peut promouvoir divers types de crédit suivant la

v *¢]§ S 0 ¢]Su S]}v [uv u u E

.Wope o[ Z ¢]}v ve o0 *'s S o}vPp U u}]ve 0
vulnérables (suivant leur déclaration).

N weE]ops EVE YSUSE * u u E -
vice-versa
X WE}Iu}pnA}]E o
paysans

oO[KW

S v § v§ <u[}usS]o-

X>euuE- 's  (}vd o ((}ESe %}uE %o }uA}]
hebdomadaire. Certains font méme des épargnes forcées pour étre compé
dans le groupe.

AN %% pC E cpE O
Atops]iv ~} i S](
pour les surplus.

% E S]<pu  AEJ*8 vE |
[ % EPV e %o[.l]' i 0] (

X > e (u]Joo s uuE- 's  warylmdtstho oL E IS e p
aupres des usuriers).kes mpanarivo- E] Z ¢* V[ V *}VS %o ¢ }VS§
en sommes fiers a dit un membre de GVEC a } E } Wghia.

X %}EWUW E 0 * uu E - 's euCE of[uS]o]-
aotigités Wcrativdsipermettant un bon remboursement et sur le
moment opportun de le faire

X [ 8 uv 08 Ev §]A %}IpuE ( ]E ( uWE HEP
.UnGVECAu}E}Vv[]D v] % E}i 33 SE ve(}EuU E o

vi]v E]l %}pE % Eu $3E p&E uu E « [ A}
pendant la période de soudure

. Encourager les membres a mieux investir la caisse sociale en
cYEI: posir un mjovitankt dlug important, ils peuvent exercer une
'Z Yoo 8]AU Z 3 E =« ]ve }luupveU
X A 0}%% E 0 *} ] 0 %}uE pv ] X

assurance santé

. Elles renforcent la solidarité et la dynamique du groupe
X 00 ¢ % Eu S35 vS§ (Ep 8](] € o[ %o EPV

>[Z ]Su <U]e Ve 0 % ] uvS ¢ % Vv O
projetée dans la formation en éducation financiere sur le théme
touchant le respect du contrat et de la négociation financiere

.Un moment fort pour témoigner la solidarité
. Certains GVEC font la féte et invitent des personnes externes pour leur m

o (] ES S0+ AVSP e cu[lJoe }vd } & vue
. &S Jve 's ZSvsS <<} i8e luupve S]SE

§ . u E<p E o (}]*X /0 o RhbdhodRy » fpagribs)
ou des ustensiles de cuisine pour tout le monde,
Un GVEC (u } G } Wghia) a décidé de créer uggpargne collectivalimentée
par 20.000 Ar par membre a partir du social au momentaky vata. Cela
permet de constituer un fonds de garantie ou apport auprés des bailleurs d
fonds pour avoir une infrastructure ou un équipement plus important a mett
la disposition des membres.
. La somme obtenue permet de satisfaire certains besoins du ménages et

. La période de fin cycle peut étre alignée a celle du commence
[uv 'Z

. Durant la formation des membres en gestion de trésorerie du

Al @ %INE ablsvSHlaB 03118 §]}v [uv (

peuvent utiliser les informations sur la période de fin de cycle et

emprunts dans le GVEC pour batir leurs stratégies,

. Les thémes suivants peuvent étre utilisés lorssemces de

formation / éducation : mieux épargner, mieux emprunter, mieu:

dépenser, mieux emprunter aupres des IF, mieux augmenter le

recettes, mieux financer la production

développer un AGR



Effets /Retombées / Points forts

STEGHEIESNIAES . 11y a des GVEC dont les membres sont tous des femmes

EULESEREENEnllE . Dans les GVEC mixtes, les femmes arrivent a attirer leur mari dans le GVEC
. Des femmes confirment que le GVEC leur permet de se procurer de ses besoin
féminines (habillement, outils ménageei¢)
. Les jeunes sont dynamiques dans les GMEamanga

.Le's
femmes et des jeunes face a leur besoins

. Le GVEC peut étre impliqué dans une politique de
genre

X > 's S uv
femmes et des jeunes

0 uempovermed deq

REIIETETINESOIISC . Le crédit GVEC est en troisiéme position pour faire lelsgamemiére position
cas de maladie JEE * %}V ol &P vS A£]*SvS puvPUoOo MAE] U
famille.

. Développer une assurance santé avec le GVEC
X A 0}% % E ](( & vSe SC% °
membres suivant le besoin avec les formations y
afférentes

[}

Dépenses X vPv EoUo €& ]$§ u's
quotidiennes, X o (Jv o CoU eeuu€&E-

R RS BAY affecté aux PPN (surtout en période de soudure)

V[ *8 % * uslo]e
((1E&u vs <pufpv

%o } 1
%0 (E &

X }ve EA & o[Ju P pu's
économique surtout pour les crédits

%0} UE «

Les avoirs des ve 0 & P]}v [Maniggv ekemple, les familles ont obtenu des
ElESRE eSS <U]% u vSe }luu o0 ¢ []Se ¢}o J]E U dsX 6A9 v[uS]o]-
des GVEC

X WEIuluA}E o
familles

Jee e} ] 0o %}u

Sur les facteurs de
production :

.Lee 0 E] § PE] }O u uE
payer les parts et la cotisation sociale
X>euuE-=+ ((JEuU vS <p[]Joe }vS %op
avec le GVEC

. A fin du cycle, certains affirment que la somme obtenue du GVEC a été complé
% }UE o[ Z 8 I pU [ USE « ]* v3 <pu[loe }vS %op }
GVEC

SIUI}UE®* %o}UE 0 = u u CE

Z3 E VIHA

X v v HMeo ]S PE] }oU%
AGR (artisanat) pour étre actif dans le GVEC

X N ve] ]Jo]J* E 0 cuu &=+ }E]VS
o[ EP v§ (1v C o <p]e]é
production pertinents dans la zone

of

alorisé@ dE 448.000 Ar &

AGR et Epargne
familiale :

. 66% des membres interviewés font o[ % EP vV
807.000 Ar en moyenne.
. Renforcement de du fonds de roulement, des activités agricoles, du capital anin

. Les épargnes en nature peuvent étre gérées comm
AGR

. Utiliser le GVEC comme un moyen d'apprentissage
o[ %0 EPv ~ A]38 E 0 P *%]oo P L

Sur la Santé de la
famille

. Dans la zone u } E } Wlghia, auparavant, la nourriture principale était le manioc,
provoquant la décalcification. Actuellement, les membres des GVEC en vendent
bonne partie au marché et diminuent la fréquence de sa consommation au profit
PE MAE (}EuU S]}ve E H e § Z VP e wve o *'s
de soudure. Le constat sur la santé est visible selon les membres sur place.

1

. Le GVEC peut étre utilisé comme pour un moyen
[ %0% & vS]ee P Vv vuSE]S]}v

!. Possibilité délicroassurance~+ v§ U PE] }o

A=) BT | En matiére de dépense de scolarisatiorAdalamanga, 2 enfants sur 3 ont été
enfants scolarisés grace aux préts GVEC.

. Caler la période de fin de cycle a la rentrée scolaire
aux campagnes agricoles

Sur le >[ Z ¢]}v ve 0 's E puuE pv JHA ES
développement % E}o U UE]}]S *% E]S []Jvv}A §]}vU Z
personnel réunions, latrine propres).

-

S

. Valoriser les autres aspects du GVEC en dehors de
o[ *% S (Jvv] &

% HUS !'SE MUV }US]O %o} E O[]V



PARTIE 4: LES GVEC et LIENS INSTITITIONNELS

4.1. Appréciation, besoins et positionnement des

_ Ivd E'!8 %}uE % EPv E o[ EVY
GVEC pour un lien avec les IMF

2 rA AHi Sur NVIVO, 90,57% des réponses correspondent au
Intérét pour un crédit en groupe avec une IMF P

P group Jvd E!8e o 's %luE % EPv E
une IMF, les raisons sont présentés comme suit:

&IPUE B8X Z ]Je}v cJvs EIE %o} o

Les enquétes individuelles ont montré que 48% acceptent que leurs GVEC
puissent recourir aux IMF pour demander du crédit.

Recours IMF parle GVEC ~ Tableau 5t Recours aux IMF
Analamanga ltasy Am.Mania Global

Probléme de déplacement T 21,99%

Ose 52,20% 54, 20% 40,30% 48 50%
M'ose pas 47,80% 45,80% 59,70% 51,40%

Le montant est faible D 34,03%
>[ v oCe Jvv e <p 0]8 8]A epE o 0}P] ] 0 E s/sK u}vSE E «<p W
T 87,32% des réponses affirment la réticence des GVEC pour un crédit

avec une IMF Difficulté de procédures N 28.27%
T Les raisons de leurs désintéréts sont présentés comme suit:

PROCEDURE ET GARANTHEIE Crainte et méconnaissance I 15,71%
PAS D'AVANTAG

MECONNAISSANCE DES PROCEJURER)] Recommandations 5 3

I WIHE o0 ¢ 's }v§ o e}uu [ EP vS veoO
GVEC EN COURS DE DEVELOPPHME important, il est recommandé de déposer la somme dans une instit
financiére. FIFATA et FERT devraient discuter avec les institutions
financiéres les modalités du compte.

ERAINTE ET MAUVAISES EXPERI , I Pour ce faire, des actions de sensibilisation et de formation seront
|

DIFFICULTES FINANCIERES ET PAG]

00% 1%’8?'@ 0,00% 30, Om 00%50,00% Intérét pour le MOBILE MONEY

Figure 3. Raison du desmteret au cre €n groupe

0IUAGY ulvSE vS « Jvs E!Se %o}uUE o[pS]o]e S
Recommandations Recommandations

T Il est nécessaire de réaliser une campagne forte de sensibilisation pour $t DOPE 0 EJ]ecp s &EH 0 suE o0
<p 0 *'s ¢[]vSs E *+ vS Ak /D&U 0 + /D& AE}VS 9 }uE o PE}IU% U ~]]* 0 * (E ]+
de proximité avec accompagnement ; %o o «Z %}]vE ve i}v e EUE 0 *+U

f ESJveuu E-= ] * % HAVE A V]E -+ 0] V3: ] (essolutions adéquates avec les Opérateurs en mobile money.
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PARTIE 4: LES GVEC ET LEURS LIENS INSTITITIONNELS

4.2. Le positionnement des IMFs vis-a-vis des GVEC

Audébutdumouvement des GVE&X [ S @gpesdegroupes [ %o EPV
similairesune dizaine [ vv passées, les IMF onité trés réticenteset
les ont considéré comme concurrentsLe contexte a évolué et
actuellement, les clients issude ces groupes sont considérés comme
expérimentés et éduqués financiérement. Certes, des expériences

malheureuses ont été recensées mais elles ont été des cas isolés. Les IMF

comme SMME®u Vahatra sont impatientes [ A }#68 membresde
GVEC comme clients.
> [/ BC&CAM est membrdu groupe FifataCedernier a souhaité<u[ 00

se positionne comme levier financier aux cétés des GVEC. Par ailleurs, elle

a eu une expérience positiveet intéressante aveda FIFATAMI' u} &} v|[]

Mania en financant les producteurs formés par celé- Cette initiative

[ «¥rétée quandaDirection Régionalde la CECAM a changEnoutre,

dansla Sofia, elle aeu une expérience malheureuse avec des groupes
[ % EePles aconsidérés comme des clients douteux.

Ainsi, il est tempsque la CECAM mette a jour ses informations afite

pouvoir mieux objectiversa position et perception. Elle devrait voir les

GVEC promus par Fifata sle terrain et mener une réflexion plus

profondeet une concertation avec Fifata autour[ p vtable.

4.3 Place des GVEC dans le paysage financier

Les Groupes [ %o (E Bownt mcontournables a Madagascat en Afrique
dans le paysage financier. Selon les statistiquds logiciel SAVIXen
Novembre2021, o[ (CE @létient le record mondialde 587,861 groupes
avecl13,3 M USh de membres,78% de femmeset 30806 M$ [ % EPV
soit 26 $ par membre.Le crédit représente65,6%de o[ % EARWVle
montant moyen est 48 $. Pour Madagascar, les Groupes officiels
enregistrés sontl2.858 avec 27861 membres, ave4% de femmeset
3724AM$ [ %o E&dBt 51% utiliséencrédit. >[ v }pr@yen unitaire

[ % Ed3tvde 11 $ et celui du crédit a 33 $. Ainsi,le nombre de

Groupes a Madagascar représentent 2% des cem@friqueet o[ % EPV

1%. Maide nombrede membres avoisinée nombrede membresde o[/ D &

la plus grande & Madagascar.

Ces chiffresv[ vP o} pas®[ ve udes Groupeguiexistent maisqui
restent encore informels. Néanmoings montrent leur croissance rapide
et interpellent les Régulateurs a procéder a leur formalisation afie
protéger les utilisateurs.

Actuellement, le Réseau de Promoteurs de Groupes [ % ERBV
Madagascar (RPGEM}Y [ (E ]Jd@mme promoteur et protecteur des
initiatives de groupes [ % EBVEC, GEC, SILC, AVBCCeréseau
souhaiteque les promoteursde ces groupes d'épargne puissent adhé
en son sein pour renforcer les acquist mener des actionsle lobbying
pour |égiférer les initiativeset les protéger contre tout typede risque
externe et interne. FIFATA est invité & rejoindre. Le RPGEM a décla
< 4 [hecompte pas changeia méthodologie déja existantet utilisée par
la FIFATA mais plutéte mettre autour [ | vtable pourne pas annihiler
les efforts mutuellementet avoir une méme perception sute métier de
promoteur.

4.4. Les aspects légaux du service et
formalisation

Sur les actes du GVEC

Les GVEC sont en dehors du cadre des IMF reconnues comme telles|
par la loi (2017-026), les actes des membres des GVEC relévent du
droit communX Jve]U <u}] <u[]Jo Vv ¢}]SU Joe- *}vS H
dispositions de la Loi 68-003 du 2 juillet 1966 relative a la Théorie
Générale des Obligations (LTGO) modifiée par la 2016036 du 3
février 2016.

A cet effet, par exemple, les régles de validité des contrats doivent
étre respectées par les GVEC.




En particulier, il <[ Pdes conditions essentielles poda formation [pv
contrat & savoir, 1°la capacitéde contracter ; 2°-la volonté des parties ;
3°-un objet certain ;et 4°-une cause licite.

Ainsi, pour étre valable, les actes[ u GVEC devraient étreris par des
membres ayant leur capacité juridiquee contracter (majorité civilede 21
anset plus). Ces actes souivils et non commerciauxétant donné que les
activites [ %o E&Pde crédit des GVE@e constituent pasune opération
de banque.

A titre de synthese,

La convention de groupement notamment le reglement intérieur accepté, e
éventuellement signé, par les membres du GVEC, les résolutions des me
E o 3]A ¢ 0] %% 0] 3]}v e u vVv]eu e [ % EPvV
vPvEo WPE}u% uvSU <u[ oo » «}] v8 (E]S
}IVEE S [t o Ve 0 O0}]X 00 ¢ ¢[Ju%e}es V8§ nAE u
loi. Elles sont régies par les principes généraux du droit

Sur les sanctions applicable aux contrats des obligations. Elles engagdat
Lasanction des fait®t actes concernanka vie des GVEC reléve toujoutsi responsabilité individuelle mais aussi solidaire des membres, selon
droit commun, quece soit civilou méme pénal. A défaut [Jve3]S us]leras.

particulierede surveillance comme les IMF, les membres pourront toujours Ainsi, pour assurer leur efficacité juridiqui faudra vérifierque la
recourir au droit commun en faisant respecter les clauses des actes écrits conceptionde ces contrats devrait prévoir les droitst obligations

et des résolutions, méme non écrites, prisespaf ¢+ u deleur GVEC. des membres ainsjueles sortieset les sanctions y afférentes.

Sur les liens juridiques avec les IMF OXfiX > ephelle def GVEC

Puisquele GVEQie dispose [ i vpersonnalité juridique propreil ne peut D]e o[ Z oo P }PE %Z]«u

pase+[ vP RriGuementaveanelMF. Les termesu partenariat Pour asseoir son image, Fiffta u8 E % o0]<p E 0 * 's «u[ o
avec o [/ Dlé&ns ce cas engagentndividuellement et solidairement les % E3}us }T oo Jvd EA] vE3X hv (}]* <p[puV U e
membresdu GVE@n question. une meilleure coordination, les GVEV peuvent étre fédérés a une échelle

Résolution des litiges

Certes, v[ C pasune personnalité juridiquele GVEGen tant que tel v[ 9ensnese connalssent pas bien. En outre, cela pourrait exacerber la
aucun droitde recourspour larésolution des litiges pouvano [JvE & s+ E% & % S]}v IV HEE v 0 % ES

Par contre, les membreslu GVEC, ensembleu individuellement, ont leur Pas recommande.

droit de faire recours pour tout litige intéressant leur groupementt D]- o[ @éthodologique

notamment leur préjudice personnel. _ _ o Les membres des GVEC sont trés friands des échanges entre
Ces recours sont ceux préves reconnus paila loi, a savoira conciliation, la pairs. Un encadrement plus rigoureux est nécessaire avec dg
med!apon, _Ia juridiction [ (E ]S @uPles juridictions judiciaires et guides plus explicites pou rendre efficace les échanges.
administratives

Au niveau des localitésla conciliation ou la médiation peut toujours étre

portée auprés des responsables administratifs locaux, ¢gis les fokontanyet

lacommune.




SYNTHESE

Le présent rapport final aété basé surun rapport provisoire discuté avec
o[ <u]d& Fert. Un atelier de restitution a été réaliséen date du 18
novembre 2021. Les échanges aimgie les idées discutésu cours de
o[ $§ ortéEe inclus danseprésent rapport.

>[ vv ZHle ce rapport montre les activités [ u o]} & pd3ibles a
chaque niveaude maturit¢é [UVGVEC.>[ vv Zsur le focus note

récapitule également les détails des actions a planifier.

Néanmoins, les informations centrales stratégiques suivantes méritent
[ ! § @ulignées pour soutenir ces actions détaillées.

Surla position stratégique des GVEC :

En promouvant les GVEC, Fifata créelabel de groupes [ %o EaRecla

spécificitéde « bras financiers> [ K.MAInsi,

T les GVEC assurent les services financiers des memUrgsw

T LesOPsont porteursde valeurs des GVEEL vice-versa

T Les membresle GVEC doivent étre membreq K &Y vice-versa.

Les conséquences sont :

T Lestatutjuridique des GVEC estcetle o [ KW

T Mais les opérations financiéres (épargne, crédit) reléveront toujodies
la juridiction régissant les groupes| %. &g arrétéset instructions
sont prévus pour cela)

T >[ ¢+ vddsactivités financieres des GVEC sont plus orientéesleers
financement des filieres mais non plus vers les besoins ponctdels
trésorerie

T Les GVEC bénéficient des thématiques techniques, commercetles
environnementales destinés au®P. Cela répond aux aspirationde
certains membres.

Surla miseen conformité :

Il est toujours nécessaire que Fifata approcleeRPGEM pour expliquer les
spécificités des GVECu [ omomeut. [ e &galementune opportunité
pour formaliser le dispositif [ %o %o(fEseautage des conseillers,
harmonisation [} u S ptce)U

Surla miseenrelation avec les IMF comme CECAM :

Lamiseen relation avecla CECAM permettrale redynamiser lien qui a
existé entrela FIFAT &t celleci(cas [ u} & } Wghia). Cela permettrale
comblerle gapde trésorerie des GVEE accélérer leur autonomie.

Surlamise a @éghelle :

Lamiseao| Z ggographique (regroupement spatial) des GVEEC &s
pertinente. Maisce regroupement suit celuile o [ KW

En revanche, la réplication de GVECau niveau localet villageois sera
toujours intéressant pour avoune masse critiquale GVEC.

La mise a o[ Z méthodologique (échange [ A& % Eéntve les
paysans) reste toujouran levier de motivation et de compétence pour les
membreset intéressante a poursuivre

Suro[ u o]} ®EuSsystemede GVEC :

Lesysteme contrdle interne reste toujours a amélioret a renforcer.ll en
estdeméme pouro[Z (E u}v]de BMieassociative, des outils (cahiers,
Y), de o[ p Sflihanciere (avec enrichissement des thémes dar
gestion de o[ EHiévE o[ A% o0}]et R]pestion des opérations
financiéres.>[ A& % @Ed o[ KeWa solidité de sa structuration devrai
contribuer a renforcete GVEC ,
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EEy "
EEy ir>d ~ dhzZ*Z E KEdZ »
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Du , v]S& ZzZ , zZ/d", }JE v W E}c
Du ~}o vP Z: Z % E Vv & t vse]d
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DE pPues]v }ve Joo & d &
Du d Z]JEC Z </ NOE € e} ] S]}v <}
DE E} o*}v Z EKD E
Du , JvP} Z &/ Z
DE : v §]*8 Z - D u( &/& d
DE v EC Z "~ D/ & &
DE & EK, | Z *%}ve 0 e} &](
DE D u]Jv]E]v Z dKs Z W D o
Du ~"CoA] sK>KE &&
DE Z <KdKE Z C &1 (
Du ZE]+*S]lv Z EKZK &](
Du z}ov Z e« &/E . C h -
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™

>]e8 cuUUuUE-e+ v VEE 8] Vv]v]Alpuo
E}t JRNRQWD(Q &RPPXQH 'LVWULFW 5HJLRQ

Du|Z "K E/Z o0 5§ 9RKLPDOD|]ID $PERVLWUD LL $PERVLW

Du|Z d/ E z E E' > |9RKLPDOD||ID $PERVLWUD LL $PERVLW
E Z/ D K sKE:z

Du|D Z/ 9RKLPDOD||ID $PERVLWUD LL $PERVLW

Du|Z « &/E Z D/« 9RKLPDOD|]ID 9RKLPDOD]D $PERVLWUL
: "K E Ed E |,

Du|> > E/ZIE E/ >>/|9RKLPDOD||D $PERVLWUD LL $PERVLW
Z "K , E/dZ/E.

Du|W h> dd 9RKLPDOD||D 9RKIPDOD]D $PERVLWUEL
Z « &/&IEIZIE ™/d

Du|ZKs , Z $QGUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL

DE Z D/&/ z ZE E|7VLDQNDWR $PEDWRPDULQD 0DQDQG!
Z +« &IE Z & Z d*/

Du Zd,/E 7VLDQNDWR $PEDWRPDULQD 0DQDQG!
Z E >E d~/ DW

DE|: ZKD 7VLDQNDWR $PEDWRPDULQD 0DQDQG!
Z <KdkK : v ]

DE|' E] o $QGUDQRYRU\ $PERVLWUD $PERVLW
Z E Z/ D DW/Kl

Du|> > /E E/ZIE $QGUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL
, l[E'KE/Z/E , EldZ

Du|EKD E: E $QGUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL
Z « &IEZ ] &

Du| vv] I /E v $PERKLWUDQWHQDLQD $PSDKLWURV\ $PE

Du|Z "K & Z D ESZ 9RKLPDOD|]ID $PERVLWUD LL $PERVLW

Du|Z "K E: E, Zz EK >BRKLPDOD||D $PERVLWUD LL $PERVLW

Du|Z & EKD « Ed"K 9RKLPDOD|]ID $PERVLWUD $PERVLWU

Du |, /E'KE/Z/E :K" W |/ERKLPDOD||D $PERVLWUD LL $PERVLW

Du|Z sK>K>KE/Z/E D |[BRKKP/®OD|]D $PERVLWUD LL $PER|VLW
Z "Ks, EIZ

Du|&/d Z/, Ed"K E d, |$QGUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL
Z "K D, Z ¢<s }e}t

Du|D ®&] dX 9RKLPDOD|]ID $PERVLWUD $PERVLWU
Z E Z/ EIZIE

DE|l > Zzd ODURPDQRVLND ,ODQMDQD $PERVLW
Z d*/D e+ &2

DE|&Z E >/E ODURPDQRVLND ,ODbQMDQD 0DQDQGU
> « AK>KE Ed

Du |, ZE ~d/E ODURPDQRVLND ,ODQMDQD 0DQDQGU

Du|Z "K D E EKZK 9RKLPDOD||D $PERVLWUD $PERVLWU

Du |, vE] §8 9RKLPDOD||D $PERVLWUD $PERVLUWUL

Du|Z « &/E/ZI/E :} o]v $PERVLWUD $PRUF
Z E Z/ D DW/KI

DE| W/ Z2Z ODURPDQRVLND ,ODQMDQD 0DQDQRGU

Du|Z "K E Z/ E Yh »$©GUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL

Du|Z +« &/E Z & Z E W|BB/EUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL

Du|Z « &/E Z ,Ks > NOHEGLKDQD $PEDWRPDULQD 0DQDQGUI
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E}t JRNRQWDQ &RPPXQH |'LVWULFW5HJLRQ
ZEZIEEZH"

DE|Z s >K* Kd~z %HUDYLQD $PEODOWRPRQLQP 0DQDRGU
Zs K zZ/D

Dul|, EJuv ]Ju C $QGUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL
Z -+ &E Z+EDE |$QGUQRYRU\

Du|K &3 PLH]DND $PERVLWUD $PERVLWUD

DE| Z+ &/DW/ E Z D|E}o ZC $QLEDORPPDQD 0DQDQGULQDD
Z1 (Ju] &

DE|d Z] vivzZz EC u $PEDWRPDULQD 0DQDQGULQD
Z + &ID, E Z

DE| &] Jv] 1v $PERKLWVD $PEDWRPDULQDP 0DQDIQGU

Dul|z D/ E ZIEIZ ZIEz »§PERKLWV|D $PEODOWRPDULQD 0DQDQGU
Z "K D/, Ed D

Du|D o ]v $PERKLWVD $PEODOWRPDULQD 0DQDQGU

Du|s KE E Z "~ E $PERKLWVD $PEDWRPDULQDP $PERVLW

Dul|Z "K E >/s K : <y OBPERKLWVR $PEDWRPDULQDP

Dul|Z « &/E Z s >K +&Z SPERKLWVD $PEODWRPDULQD ODKDRRU
Z + &/D, Z sK E

DE| &] o] $PERKLWVD $PEDWRPDULQD $PERVLW

Du|Z +* E </ EZK D E]| $0GUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL

Du|Z e+ &/D DKE:z "ul V$QGUDQRYRU\ $PERVLWUD L|L $PERVL
Z | :KZ "} v E

Dul|: vv]v 7VLDNDWR $PEODOWRPDULQD 0DQDGUL
Z , ZIE/ I+ (Ju Z @

DE| v E 7VLDQNDWR $PEDWRPDULQD 0DQDQG!
Z + &IE Z &E]A}s

Du ESZ]v 7VLDQNDWR $PEDWRPDULQD 0DQDGUI

Du|Z "K D/> EdK s}o}oJ0vjURPDQRVLND ,O0DbQMDQD 0DQDQGU

DE| Z <KdKZzZ , > ,z 9RKLPDOD|D $PERVLWUD $PERVLWU

Du|Z , Ed E/ZIE D E]| 9RKLPDOD||D $PERVLWUD $PERVLWUL

Dul|, z/d/ E > o ]v 9RKLPDOD|D $PERVLWUD $PERVLUWUL

Du |sK>K>KE/Z/E &E VY9RKLPDOD|D $PERVLWUD $PERVLUWUL
Z & EKD « Ed

Du|& v}Z «C 9RKLPDOD|D $PAERVLWUD

Dul|E (viv]]v 9RKLPDOD|D $PERVLWUD $PERVLWU

Du|Z "K Z/s >K :}+ %Z]9RKLPDOD|D $AERVLWUD
Zs KNKAv E D &

Du|D o ]v 9RKLPDOD|D $AERVLWUD

Du|& E/Z/ Ed"K D u]3]$QGUDQRYRU\ $PERVLWUD $PERVLW
Z & EDJ/E Ed

Du |~ Z} Jv] v Z}e 9RKLPDOD|D $PERVLWUD LL $PERVLW
Z "K>KE ZE]A} D

Du|D o8]v 9RKLPDOD|D $PERVLWUD LL $PERVLW
Z . KE Z/ss} Z v

Dul|> o} 9RKLPDOD]| $PERVLWUD LL $PERVLWL

Dul|Z D ZKs sz $PERVLWUD $PRUF

Du|Z "K Z/ID E E &0 UW@BPERDOMREH %RQJDWVDUD $WVLPRQ

Du|Z sK>, Ed E/Z/IE |$QWDQHWLR}YP( $WVLPRQGUDQR $/QDO

DE| Z <KdK, Z/sK,/dZ $QWDQHWLRYHHD $WVLPRQGUDQR $/QDO
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E}t JRNRQWDQ &RPPXQH 'LVWULFW 5HJLRQ
Z E: E: dK $QWD(

DE| E}u viv zZz EC $QMRPD )DQDPLQD $WVLPRQGUDQR $jQDO

Du| <KE s >KE $QM)DQD | $QWD( $WVLPRQGUDOQR $joDO

Du|EKD E: E, Zz D] oG$QMRPD | | $QWD( $WVLPRQGUDQR $/QDO

Du|Z, Z/D > > $QMRPD IDQDPLQD $QWDQHWLNHO\ SWVI

DE Z & Z>,/D, & $NRURQGUDQR $PSDKLWURV\

DE Z E Z/ E: < :XD |$NRURQGUDOQR $PSDKLWURV\ $WVLPRC

Du|, Z/IE/ /JE & & V]E]$NRURQGUDQR $PSDKLWURV|\ $WVLPRC

Du|Z , Ed D > > <M P§PSHILORKD $QWDQHWLNHO\ $WVLPR

Du|Z EKZKD > > Z Ep§FSHILORKD 7DQHWLNHO\ $WVLPRQC

Du|Z s KE "K>K D & 0$PSHILORKD $QWDQHWLNHO\ $WVLPR
Z "K Z/D >D E

Du | W] EE 38 $PSHILORKD $QWDQHWLNHO\ $WVLPR
Z "K Z/E s >

Du | > v§}v] ]v $QWDNLNE $QWDPQHWLNHQ\ $WV|LPR

Du|ZKs (E]-} JLGDQDQD $QGURKLEH $QGURKLEH
Z E Z/ E Ed E:

DE| o u $QGUHIDQ|GUDQR 7VLDIDK\ $WVLRRQC
Z E Z/ D"NEKZK :

DE| ] u JLGDVLDQD $QGURKLEH $WVLPRQGL

Du|Z D/ Z/IEd"K 0o u Jv$ODWVLQDLQ\ $ODWVLQDLQ\ SWVLPF

Du|Z "K sK>K>KE $ODWVLQDLQ\ $QD
Z s K, z/D > >

Du|D o3]v $QWDQHWLNHO\ $IQWDQHWLNHO\ $WVI
Z <KdKE Z EKZEkK

DE| o ]v $QWDQHWLNHO\ $IQWDQHWLNHO\ $WVI
ZEZIEEZA™NE *

DE| Alv $QWDNLDND $QWDQHWLNHD\ $SWVLPF

Du|Z EKZKA"K D E] Klo§AWDNLDND $QWDNLDND $WVLRRQC

DE Z + E <KdK (Ev (BQWDNLNF $QWPQHWLDO\ $WVIUPRQ

Du|Z , Z/D >> "~ Z}oC|$QWDNLNGE $QWDPQHWLNHQ\ $WV|LPR

Du|Z+EEZ/ &E VvV }BPONDGLYRULEH $QNDGLYRULEH $WVLP
Z"KDEE o

Du|d & u} $PEDULQGHKLODK\ $PSDKLWURV\ $WVLP

DE Z E Z/] D e}v: $PIFIHKLWUR V) $PSDKLWURV\ $WVLPRQ

Du|Z e« EW ZEzDuC $PSDKLWRV\ $WVLPRQGUDQR
Z ,Ed~K D

Du| Ju E v ] vv $PSDKLWURV\ $PSDKLWURV\ $WVLPRQ

Du|Z sKE/ Z/I"K , oV [$PSDKLWURV\ $PSDKLWURV\ $WVLPRQ

Du|Z "K « EE Z d"/D |$PED]DKD OLDGDRDQGULDQD $WVLPR

DE Z <KdK Z/"KE D]|ZQ@NDGLQDQGULDQD |$QNDGLQDQGGRUDQDO :

DE Z E Z/ EEd E/E|$QGUHIDQ|GUDQR 7VLDIDK\ $WVLRRQC

DE Z D E d~K $QGUHIDQ|GUDQR 7VLDIDK\ $WVLRRQC
Z E zZl/ EZIDE

DE| D Zd/E $PED]DKD OLDGDRDQGULDQD $WVLPRQ

Du|Z "K Z/D > > o0]v |$PEDULQGHKLODK\ $PSDKLWURV\ $WVLP

DE Z D E DW/*"K > ySvEEJVGHKLODK\ $PSDKLWURV\ SWYVLPF

Du|Z s K Z/"K "CoA] |$QNDGLYRULEH $QNDGLYRULEH $WVLP
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E}t JRNRQWD(J &RPPXQH "LVWULFW 5HJLRQ
Du|Z , ZIE/ZIE &o}E& V$QNDGLYRULEH $QNDGLYRULEH $WVLP
, ZID DW/KE $PERKLWUDQGULDPD
Du|s}Z EGluoo ,Vv}|QLWU ODQMDNDQGULDQD
$PERKLW
DE Z E Z|] E Z/"KE D|l®ldwu ODQMDNDQGULDQD
DE E Z/ E Z/ID E E &JPEDNULQGRKDOD $PSDKLWUR|V\ $SWVYLPF
Du|zZ , Z/D >>"K d (]$SPEDULQGHKLOD $PSDKLWUR|V\ SWVYLPF
DE E Z/ E Z/IE: dKsK$PEDULQGHKLOD $PSDKLWUR|V\ SWYLPF
Du|Z ~"K >/E d}i} $NRURQGUDQR SWVLPRQGUDGQF
Du|Z «/>/ ZI"K d Z]EC$NRURQGUDQR $PISDKLWURV)\ $WVLPRC
Du|Z /sK $NRURQGUDQR $PISDKLWURV|\ $WVLPRC
Du|Z « &/D > > $NRURQGUDQR $PISDKLWURV|\ $SWVLPRC
Z "K « E EK
Du |, v v] ]v $QNDGLQDQGULDQD $QNDGLQDQGULINQD $
Du|Z s KE/Z/E ,}v}E] $QNDGLQD|QGULDQD $
Du|Z * &/ ZID EE ' EUWONDGLQDQGULDQD $QNDGLQDQGULDQD
Du|Z , ZIEl/ IE ,K z $QGUHIDQGUDQR 7VLDIDK\ $WVLBRQC
Du|Z s K Z/*"K '[' > $QGUHIDQGUDQR 7VLDIDK\ $WVLBRQC
Du|Z « &/E/Z/E , v8 V] §PERKLSHQR OLDGDQDQGULPQD ODQMDI
Z , /E'KE s >KE
Du|E Z v $PERKLSHQR OLDGDQDQGULPQD ODQMDI
Du|Z “K D] o]v]A} $PERKLSHQR OLDGDQDQGULDPQD ODQMDI
Du|Z « &/ ZID EE u OBPERKLSHQR OLDGDQDQGULPQD ODQMDI
DE Z <KdKE/Z/E o| $NIGUHIDQD 7VLDIDK\ SULYRQLPDPI
$PERKLW |[$PERKLWU!
Du|zZ "K , E/dZ/E/ > K{>LwU D $WVLPRQGUDQR $QD
$PERKLW |$PERKLWU!
Du|Z +« &/E Z s K > KEKQZwWU D $WVLPRQGUDQR $QD
$PERKLW
Du | Z Z/"K s}v]( vi |QLWU ODQMDNDQGULDQD
Z El/sK Z/D E $PERKLWUDQGULDPD
Du | & vi v] ]v QLWU ODQMDNDQGULDQD
_ $PERKLW
Du|Z Il (] ®luvv , EJ]dLWU $PERKLWDQOMONDRBDQDWD |$QL
R $PERKLW
Du|Z Z E]A}o <u o]vQLwuU $PERKLWDQMPONDRBDQDWD |$QLC
Du|Z > > 72K *pul vv UGPERKLWVD $PEDWRPDULQD $PERVLW
E Z/E/Z/IE D
Du | &]8] A v & ]JvC $PSHILQGUDGDPD $PSHI\ 6RDYLQDQG!
Du|Z s KE "K>K E]JE]v|$PSHOLQGUDGDPD $PSHI\ 6BRDYLQDQG!
DE ZDEEZ/ $PERKLWUDWHQDLQD| ,PHULWVILDWRVLND
DE ANd 0% Z}ve $PERKLWUDQWHQDLQD ,PHULWYVLDWRVLND
DE Z <KdKE/E Z/E &GDKDJJRDULYR $PSHI\ 6RPDYLQDQGUL
DE Z <KdKE Z W Z E/ODXPRDULYR $PSHI\ 6RPYLQDQ|GUL
DE Z E Z/ D/&/ z d*]{0@BKD]RDULYR $PSHI\ 6RPYLQDQ|GUL
Du|Z s >KEKZK ]o $PERKLWUDWHQDLQD| ,PHULWVILDWRVLND
Z,:EIZIE , ZID E
Du|D u]e} :po] $PERKLWUDQWHQDLQD ,PHULWYLDWRVLND
DE D D/E Ed E /E $PSHILQGUDGDPD $PSHI\ GRDYLQDQG!
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E}t JRNRQWD(J &RPPXQH 'LVWULFW 5HJLRQ
Z K>/ Zz/D ,i 00

Du|D ES3]v $PSHI\ $PSHI\ 6RDYLQDQGULDQD

DE dK:K &] o E] 6DUREDUDWUD 6D0UREDUDWUD OLPpUL

DE Z <KdK Z/~"KE 6DUREDUDWUD 6QUREDUDWUD OLPpUL
Z,Z72/DEE E}E}u

Du|Ku P 6DUREDUDWUD 6QUREDUDWUD OLPpUL

DE Zu E}*v ESvVv |[6DUREDUDOWUD 6QUREDUDWUD OLPpUL
Z & EKD « Ed

Du |[D u]8] v 6DUREDUDWUD 6QUREDUDWUD OLPpUL

DE Z E Z] EK >/"KE DDKDJRDULYR $PSHI\ 6RDYLQDQ|GUL

Du|Z « &/ Z/"K D ES]VODKD]JRDULYR $PSHI\ 6RPYLQDQ|GUL

Dul|Z K >/"K D o§]v 6DUREDUDWUD 6D GRBBUDWU VDV

DE| Z <KdK z/~K V 6D UBSEDUDWUD OLDUI WDV

Du|zZ "K Z/D EE & vi|v§gDJWREDUDWUD 60UREDUDWUD 6RDYL

DE Z <KdKE/Z/ E @G@pPpWREDUDWUD 6Q0UREDUDWUD 6RDYL

Du|Z :s ,/lEz 6DUREDUDWUD 6QUREDUDWUD 6RDYL

Du|Z & Z "K &0}E VS]WPERKLWUDQWHQDLQD ,PHULQWVLDWRVLND

Du|Z "K Z/D EE pP VBPERKLWUDQWHQDLQD ,PHULWVYLDWRVLND
sK>K>KE /E ,

Du <H o]v $PERKLWUDQWHQDLQD ,PHULWVLDWRVLND

DE Z E Z/ d/IE Z}oo V6eDUREDUDWUD 6D0UREDUDWUD OLPpUL
Z K>/E /IE E vS§

Du |~ Vv E 6DUREDUDWUD 60UREDUDWUD OLPpUL

Du|s Z SE]v] ]Jv Z}- 6DUREDUDWUD 6QUREDUDWUD OLPpUL

Du |s}o}o}v]E]v 6DUREDUDWUD 6QUREDUDWUD

Du|Z uvvVv]E]v oM ]JY6DUREDUDWUD OLDULQDULYR

Du|Z s K Z/E/ /E o] vV 6DUREDUDWUD 6QUREDUDWUD OLPpUL

Du|s} Z]E v 6DUREDUDWUD ,WD
Z D/ >z & v]§

Du|Z E]i }v ODQDODORQGR ODIQDODORQGR $ULYRC

DE Z ,ZI"K EIZIE Z)DEBODORQGR ODIQDODORQGR $ULYRC

Du|Z sK>K>K Z/~K $QWVDELELND $PERDQDQD $ULYRQLP

Dul|Z,:DEE KuP $PERDQDQD $PERDQDQD $ULYRQLIPDP
Z+}YZ E] E o

Du| vP o]v $PERDQDQD $PERDQDQD $ULYRQLIPDP

Du|Z +« ED >> &o}E V$PEIRDQDQD $PERDQDQD $JULYRQLIPDP

Du|Z "K > > /E de¢]Jo $§|$PlERDQDQD $PERDQDQD $JULYRQL|IPDP

Du|Z , ZI"K E §Z o] $PERDQDQD $PERDQDQD $ULYRQLIPDP

DE Z « &IE Z HPUISPERDQDQD $PERDQDQD $ULYRQL|IPDP
Z « &I/E Z d/

Du| 0% Z}ve]v $PERDQDQD $PERDQDQD $JULYRQL|IPDP
Z « &/E/D ZK

Du Ev 8§ $PERDQDQD $PERDQDQD $JULYRQL|IPDP
Z , ZIEIZIE & «

Du |[”~}o vi uu $PERDQDQD $PERDQDQD $JULYRQL|IPDP
EZ/ D, & , E]c

Du| o]- $PERDQDQD $PERDQDQD $ULYRQL|IPDP
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E}t JRNRQWDQ &RPPXQH |'LVWULFW5HJLRQ
Z dKsKE: E , Zz
Du|o o ]v op ]o] $PERDQDQD $PERDQDQD
Du|Z :K Z/"K>K D Eo]V$PERDQDQD $PERDQDQD

&

ULYRQLPDP
ULYRQLPDP

©»

MSCE ¢ % Ee}vv o W
iADuGE-s =+° >u}loC & E} U &DU%}EWLZ Alv Z]3E U v &
>IHUA Jv }}% & 3]}v D v
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EEy ir /5K ZW/
5$=$.$+%$5,9(/2 &KDUORW 5DSSRUW GH FDSLWDOLVDWL
3$),0 81&') ODGDJDVFDU
5$=$.$+$5,9(/2 &KDUORW 5DSSRUW GH PLVVLRQ SRXU
SURJUDPPH 35263(5(5
), (&2 (WXGH GH VDWLVIDFWLRQ GHV FOLHQWYV GH
35263(5(5 ODQXHO GH SROLWLTXH HW SURFpG8UHLPSOLIL]
1IDWLRQDOH + (31 MXLQ
JHUWRUPDWLRQ VXU OH JURXSHPHQW YLOODJHRLYV GYJ(SDUJQ
JHUWRWH G LQLWLDWLYH 3527$1$%
JHUW.FKH GHVFULSWLYH GHV SUDWLTXH\3 GRFPREHNM LVDWLR
JHUBDSSRUW G H[pFXWLRQ LQWHUPpPGLDLUH 3527$18$
&56 6,/& *XLGH GH Of$JHQW GH WHUUDLQ Y
81&') %RVWH j RXWLOV VXU OHV UHODW&RQW®& HF OHV JUR}
&$5( ODGDJDVFDU (YDOXDWLRQ ILQDOH GX SURMHW )D¢
OfH[SPULHQFH $9(&
7$1* 7DWLDQD $ULHO (O\DK 3UpVHQWDWLRDQMNLHWDOF
,QWHUQDWLRQDO 5(6&8( &2PPLWHH *XLGH GH OYDQLPD
1HZV ODGD 5HSRUWDJH VXU PLVVLRQ 318' DXSUQV GHV
ODXUHHQ .ZLODVD 9LOODJH 6DYLQJV DQG /RDQV $VVRF
1IXWULWLRQ 6HFXULW\ DQG &OLPDWH &KDQJH 5HVLOLHC
&$5( *,= 6%)) )-.0 5DSSRUW ,QWHUPHGLDLUH 3URMHW

), 5DSSRUW GIDFWLYLWpV
6((3 6WDWH RI SUDFWLFH 6DYLQJV JURXS DQG UROH R

7236 86%," ([SPULHQFH GX 3URJUDPPD 6$/2+ L@KHQH O
$JD .KDQ )RXQGDWLRQ ,QWHJUDWLRQ GX *(& HW GH OD
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Mobilisation de l'épargne :
Dépbts des membres et autres fonds
(p. ex. aide sociale) ;

Formation:
Généralement assurée par les ONG ;

Préts:
Les membres empruntent sur les
fonds communs ;

Mobilisation des membres :
Processus de sélection et d'auto-sélection
pour la gestion des risques ;

~ Répartition du dividende : Epargne et remboursement de préts :
Epargne et revenu net partagés Les membres continuent d'épargner.;
proportionnellement ; Les emprunteurs remboursent les préts ;
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O ¢ (}) U PE}U% » 5 }uu e~p]s "
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U@ e+ v EA] A+ % E 5C%

u SpE]s 's j/REOHDX ~ 5pSDUWLWLRQ GHY "9(& UNSHWFVHQW
>+ 's }vs S S PIE]* » % Elgyavee | Total |Andamanga| Itasy | Am.Mania
%o E E o} ES WA G0 - Wi | e 285 10 204
VVH 00X v § EBu - E % ES
Jvd EA] A+ ve o[ vep!'3 <p vE] 45% 34% 78%
Jeope e 's Uu}]ve U SUE o ~v}pAfemmes-> 416 21 89 106
Ve L %oOueeU WA (IJ] A] VV \ 53% 47% 55%
u SuE « «}vs 09X ] & %o E eo|Hommes--> 213 64 51 98
0 & % ES]S]}v e 's Ve 0 30% 73% 140%
[Jvd EA v3]}v &J]( 3 X Kv v}8 <u o -
'S %o Ope A 0}%%o e o §/PEOHDX = Amoron'
UtE}vi] D v] U } v (] & yRepartition membres par type GVEC [Analamanga| Itasy| i Mania | Total | %
0[Z]*3}E]«u e 's %o CE } u || Type 1 (moins développé) <2 cycles 53] 39 21| 113| 64%
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P * % Ee}vv ¢ & v }VvSEType3(plusdéveloppé)>5 cycles o o 25 25| 14%
>[ Z vS]oo}v MV u}C vv 177 67| 48 62| 177
ve A Qv E3r3C %o i(TUAX >[ P
. . . ., T7DEOHDX 5pSDUWLWLRQ SDU kJ|
ul]vlupu 8§ i6 ve S o[ P u AZ]upu 06
VUIC VYV U 0+ % E*}VV * 0 » %D VPO ® + |INDIVIDUS Analamanga| Itasy | Am.Mania | Total
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v P v E oU 069 *}vS e i pv e ~GEu°/}o]\£E§]-6x::::Lem ‘71; 32 :3 :3
& P]iveX Minimum 20 17 18] 17
7DEOHDX &ODVVLILFDWLRQ GHV PHPEUHV SDU kJH [Mode 36 23 32 3
|Age Hommes | Femmes FEMMES [Analamanga| Itasy| Am.Mania
1(< 35ans) Jeunes 19 36 |55[31% Moyenne a1 36 40
2(35,45 ans) Jeunes Minimum 20 33 18
matures 12 51 63 50l Maximum s8] 72 87
- Médiane 411 17 35
3 (45,60 ans) Senior 13 38 51| 29% Mode 36l 30 3
4 (>60 ans) Ainés 3 3 8| 5% HOMMES [Analamanga| Itasy | Am.Mania
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Minimum 23] 23 23
Maximum 77 60 63
ASu 8]}v u SEJulv]l o S VMA p [ Sp e Médiane 2] 32 30
Mode 26| 23 29
Y)LIXUH 6LWXDWLRQ PDWULPRQHPEHHW QLYHDX G pWYXGH G//E §] ve Jv JA] p o
ulvscE v %0 0 L ® 2 |
e ———— Jv TJA] pe  veuld o }vs u E
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VIA p % CE]Ju JE X v § Eu
I 1%0€u U TA9 }vs o w
VA]JE}v pv 8] E+« ~1i9e« v[}
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SIvE Z}E- %o} E & . o, (g PEOHDX )LOLQUHV SULRULWDLUHV VHORQ OHV PHP
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[VvouvVvP %}uE o[ o AP pomme de terre
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%0} L0 S } Z}v vV 0 | .

A . Elevage Elevage bow
]Joo puE-U o }A] rid %0 E[— .
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% E} U S1}v ~ (U }E vP X

D SuE]s }Joo }&E 3]}v A o0 +'s .
UUuGE * vepls « W 7DEOHD X &ODVVLILFDWLRQ SDU PDWXULWp HW SD

% Analamanga| Itasy | Am.Mania
> % }u]oo u v e V<«u!$ e [Adhesion debutante avec GVEC

uljvs@® <puf[ v Eu - u [(1232) mois : 83,6 93,8| 371
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. . < /I33 368 mois)
u GEV AY vouvPk Sv ZAdhesion mure avec GVEC
E vSe ~0T9 v ouvP S 4
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S
S
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Z & %op]e ul]ve T ve 0O
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(u i09 é 69 <u] }Vé | %Oop' L 7= /00 -] Vv
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. }vv o iJUE *HE 0 ¢ 's U ]Jo<cp] A&} J(S]}vV o8 S]eSEWSXE S
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W E ] VW] %o
> s . s )LIXUH 5pSDUWLWLRQ GHV PRWLIV G DGKpVLRQ-GHV PHPEUF

m }Vo§]§u ir IVIVLIID U GUIITDIVII GUA UVEL

(V) [} u E X / . 1

V] v }v v] | i 1

[ Z ¢]}v ME VvS pv -1
V. % ¢ % ESPE &E o - 2%
YU Oo<p o u} o SE A '
} ° CEA i =
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> %o}puloo u vs e 1 -
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UuuEe« ~jie s SE}IPA U}E}V[] D's)s] X KWBRE}IA QvS v o u vP X

7DEC 5pSDUWLWLRC
PHPHV *9(& HQ IRF

Analamanga (Moenn{MeédiangMin.  |Max | |Kasy P.!o)ennJMédanJl.h. Max AmorMania (Moenr{MédiandMin.  |Max

Notoldmbres| 219] 22| 11| 34| [Noblmbres| 20| 20| 14| 30| |Nbtolmbres| 21| 21 10 XN
Nb femmes 166 19 7| 28] [Noemmes 1271f 10 4 27] |Nbemmes 96 M l 2
Nohommes | 527 5 0 11| [Nohommes 13 1 0] 16| |Nohommes | 114/ 10 N 1"
vuijC vv Uo viu &E uu@-+ VvSjueE's TiesTiip /S «C S 10 VO uyv

D}3](s & A V3 P » Z E E Ve pv 's
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