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MOT DU
PRESIDENT

« Une année d’innovation et de synergie »

«2022-2023, Une
année d’innovation et de
- synergie ». Voila ce qu’on
peut résumer de cette
année scolaire trés riche
en projets innovants pour
apporter de maniére
continue de I'amélioration
a la formation et insertion
des jeunes ruraux afin
qu'ils puissent devenir un pilier du développement au
nivecau de [lorganisation Fifata (Fikambanana
Fampivoarana ny Tantsaha) et au niveau de Ila
communauté.

Une année d’innovation car cette année a été
marquée par le début de I'adoption de la formation avec
des stages en milieu professionnel des éléves en 3°™
année qui est une nouvelle approche apportée par la
version 2019 du référentiel au niveau des colleges. Avec
cette approche, les éléves ont [I'opportunité de
s’imprégner déja dans le milieu professionnel a travers
les expériences qu’ils acquiérent auprés des maitres de
stage. Cette approche permet non seulement de faciliter
linsertion professionnelle des jeunes ruraux mais
diminue de maniére conséquente la charge des parents
en termes d’apport en riz et écolage. Ce n’était pas
facile pour toute I'équipe de s’y adapter mais on est
arrivé quand méme a accompagner tous les éléves en
3éme année dans tous les 4 colléges. Cependant, suite
au bilan mené par I'équipe technique, quelques
ajustements pour lannée prochaine doivent étre
effectués afin rendre plus efficace cette 3°™ année en
milieu professionnel.

SOMMAIRE

Ce fut également une année de synergie dans le
sens que « 'accompagnement des jeunes devrait étre
une affaire de tous ». Vu le nombre de jeunes sortant
qui s’accroit de plus en plus et compte tenue des
nombreux services développes au niveau de groupe
Fifata actuellement, il est constaté que la réussite de
l'insertion professionnelle des jeunes repose en grande
partie sur I'implication de tous les acteurs ceuvrant au
niveau du groupe Fifata qu’ils soient élus ou
techniciens. C’est pourquoi, cette année a été marquée
par la mobilisation des acteurs a travers des ateliers
permettant de faire comprendre a tout le monde I'enjeu
de linsertion des jeunes.

Je tiens donc a féliciter et remercier toute I'équipe
de Fekama ainsi que tout le groupe Fifata pour les
efforts qu’ils ont fournis a travers cette année scolaire.
On peut vraiment sentir la conviction, la volonté ainsi
que I'ambition de chacun d’entre vous a travers vos
engagements dans ce grand projet d’innovation.

Pour finir, nous tenons également a remercier
tous nos partenaires techniques et financiers pour les
soutiens et la confiance qu’ils ont apportés aux jeunes
ruraux. Avec votre aide, nous avons pu jusqu’a présent,
former et professionnaliser plus de 1 254 jeunes ruraux,
fiers de leurs métiers et qui apportent des fagons de
penser et nouvelles maniéres de faire au niveau de leur
territoire.

Evariste RANDRIANAJAINA

Président de Fekama
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1- Présentation de Fekama « Formons une nouvelle

génération d’agricultrices et agriculteurs
professionnels

Fekama, un dispositif complet pour le développement et acteurs de leur territoire »
rural & Madagascar
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2- FORMATION

Sortie de la premiére promotion du nouveau référentiel version 2019

L’année scolaire 2022-2023 a été marquée par la sortie de
4 colléges en formation initiale la premiere promotion ayant appliqué le nouveau
référentiel version du 2019, avec la troisieme année de
formation in situ caractérisée par des alternances de
stages et de formation au college. L’atteinte des objectifs
de formation des trois classes s’éléve a 87,6% pour les 4
colleges. Les équipes pédagogiques commencent a bien
. se situer dans la conduite de la formation des deux
i@ 1ére promotion du nouveau référentiel, sortie | premieres classes en termes de gestion de temps et
d'utilisation des techniques d’enseignements plus
efficaces pour atteindre la réalisation des cours pour ces
deux classes.

@ 98% jeunes ayant validé les compétences

'ﬁi 62 maitres de stages engagés

La 3°™ année a été un grand défi avec
l'organisation de [l'apprentissage au sein du
collége et surtout celui en milieu professionnel. 28
Les jeunes de la 3°™ année ont effectué 2 types ,1':’_‘";‘-\
de stages : un stage de 11 semaines au sein de ‘ - ‘ ;\6“
'exploitation de leurs parents qui est axé sur leur % '
projet et un stage de 7 semaines réparti en 2
phases au sein d’'une exploitation tierce pour une
mise en situation professionnelle et des
formations pratiques. 62 maitres de stages ont
accueilli les jeunes de la 3°™ année des 4
colleges dispersés dans les 4 régions ; 58 parmi
eux ont suivi la formation des maitres de stage. 94
jeunes ont été repartis aupres de ces maitres de
stage.

&

Validation des compétences par évaluation certificative

Les évaluations certificatives permettant la validation des compétences comportent 14 CCF (Controles en
Cours de Formation). Au total, 724 éléves sur 739 des 3 classes soit un taux de 98% ont validé les
compétences ; les 94 jeunes sortants de cette année scolaire ont tous réussi ces évaluations, d’ou la
validation des compétences.

Nb d’éléves
Nbtotal ~ Nbd'éleves M 2Yantbas
Classe d’éleves ayant validé
A1 256 255 1 99,6
A2 329 315 14 95,7
A3 154 154 0 100
Total 739 724 15 98




2- FORMATION

Equipe pédagogique de plus en plus renforcée en capacité

Trois regroupements thématiques et une formation des formateurs ont été organisés au cours de I’'année scolaire
2022-2023 : i) Un regroupement des directeurs en mars 2023 a Antsirabe travaillant sur I’élaboration du module
leadership avec le Fifata Formation des Leaders Paysans (FFLP) et des renforcements appuyés par une visite sur
terrain sur la commercialisation avec l'intervention de Fifata et Ceffel. ii) Deux regroupements des formateurs en
production végétale a Antsirabe en octobre et au sein du colléege Ambalavao en février 2023. Ces deux
regroupements ont été des séances de travail pour la finalisation des jeux pédagogiques élaborés par ces
formateurs au cours de I'année scolaire. iii) Un renforcement de compétences des formateurs en production
animale enrichi par des visites échanges en décembre dans la région Itasy sur le théme de la pisciculture.

\

Regroupement des directeurs en mars Visité-ét-:‘hange en ltasy lors du Renforcement de
2023, a Antsirabe capacité des formateurs en Production Animale en
pisciculture, en décembre 2022

Des outils pédagogiques innovants
Fekama a fait une conception de supports de formation plus ludiques ; deux jeux pédagogiques élaborés par les
quatre formateurs en production végétale des 4 colléges ont été finalisés. Il s’agit du « RAMIT agricole (Rotation et
Association Mises sur Terrain) » et de « La Coccinelle ».

RAMIT agricole est un jeu de cartes qui consiste a former des
combinaisons de cartes sur les cultures qui peuvent s’associer g
(formation d'une association de cultures) et des cultures qui |
peuvent étre mises en rotation (formation d'une rotation de
cultures).

4

La Coccinelle est un jeu de simulation qui propose aux éléves un
scénario par lequel ils sont amenés a réfléchir et a choisir les moyens
de pour lutter contre les insectes ravageurs et limiter la baisse de la
production.

Fekama, en appui au centre CFTPA Mahadera en termes d’ingénierie de formation

Le centre Centre de Formation Technique et Professionnelle Agricole
de Mahadera a célébré son inauguration officielle au début du mois de
septembre 2022. Fekama a assisté a I'événement avec la participation
de son Vice-Président et de la responsable pédagogique. Fert -
Fekama poursuivent l'appui au centre a travers des missions
d’accompagnement et des échanges a distance. Une mission
d’accompagnement a eu lieu au cours de l'année scolaire. Une
formation des formateurs sur I'ingénierie de formation a été dispensée
au cours de cette mission avec les équipes pédagogiques. Sortie de la 2éme Promotion de CFPA
Mahadera, batisée Promotion « Banjina »




3—- VIE DES COLLEGES

Le collége agricole de Befandriana bénéficie d’ infrastructures rénovées

Le nouveau réfectoire et la salle de formation

Les différents batiments de formation du collége
agricole de Befandriana, mis en place en 2003, ont
subi les actions du temps. Certains sont en état de
dégradation progressive. Afin de continuer d’offrir
une bonne condition de formation aux éléves,
plusieurs travaux de réhabilitation ont été
entreprises: i) le dortoir des gargons est refait, ii) un
nouveau hangar pour réfectoire adapté au climat de
la région est construit; i) des salles sont
restaurées: pour la formation en informatique, les
classes de 1ére et 2& année, le bureau de la
directrice; iv) I'ancien réfectoire est réparé pour
servir de lieu de stockage.

Les éléves et formateurs ont passé une trés belle
année scolaire

Construction de lavoirs pour le bien-étre des éléves aux colléges de

Manganoro et Ambondromisotra

Dans le cadre de la promotion des activités en faveur
des filles, un lavoir avec structure d’étendage de linges
est construit, spécialement pour les filles, au colléege
agricole de Manganoro. Cette infrastructure contribue au
respect de l'intimité des filles. Leur aisance et hygiéne
sont assurées. Le séchage des linges, surtout en
période de pluies, ne pose plus de probleme.

Au collége d’Ambondromisotra, un lavoir, a usage mixte,
est aussi construit. Il est placé a cbéte d’'une borne
fontaine construite suite a la création d’'un forage en
2021.

Ces infrastructures des 2 colléges agricoles favorisent le
bien-étre des éléves en formation

Lavoir pour les filles a cété de leur dortoir

Ameélioration des conditions de vie des éléves au colléege d’Ambalavao

Le collége agricole d’Ambalavao est confronté a des
problémes de sanitaires et cela a impacté la vie des
jeunes en formation en internat . Deux sanitaires
(latrines et douches) pour les garcons et les filles ont
été construits suivant les normes. Ces nouvelles
infrastructures ont amélioré les conditions sanitaires et
I'hygiéne des éléves. Avec la disponibilité des eaux
issues du forage, I'hygiéne des éléves est assurée.
L’environnement au college est aussi amélioré.

Les nouveaux sanitaires au collége



4- ACCOMPAGNEMENT
POST FORMATION

Renforcement du dispositif d’accompagnement des
Jjeunes

Regroupement annuel des Conseilles Jeunes Agriculteurs (CJA)

Il est important de poursuivre le travail d’accompagnement des jeunes sortants, avec un portage OPR et un
investissement de tout le groupe Fifata pour bien accompagner les jeunes. Le regroupement national des CJA
s’est déroulé a Fianarantsoa en avril 2023 avec la participation des OPR Fagnimbona (Vatovavy, Fitovinany) et
Soa Gny Mivoatsy (lhorombe) via leur directeur et conseiller technico-économique, afin de les impliquer plus
dans le dispositif d’accompagnement.

L’objectif principal du regroupement était de compléter la formation des techniciens concernés dans le dispositif
d’accompagnement post-formation : i) Comprendre les différents volets de I'accompagnement post-formation en
tenant compte des derniéres évolutions du référentiel de formation de Fekama, ii) Adapter les postures
adéquates pour mieux accompagner les jeunes sortants dans leur insertion professionnelle, iii) Faire le bilan de
I'utilisation des outils d’accompagnement afin que les CJA puissent travailler efficacement.

Les échanges étaient riches avec une participation active des anciens CJA. A noter que les techniciens des
Organisations Paysannes Régionales (OPR), le nouveau CJA de Fifatam (OPR dans I’Amoron’i Mania) ainsi que
le nouveau responsable post-formation et suivi évaluation de Fekama ont participé pour la premiére fois a un
regroupement des CJA.

Dispositif « Jeunes relais »

Les OPR ont identifié¢ 12 nouveaux jeunes relais. Dans le cadre leur opérationnalisation, une session de forma-
tion a eu lieu en Avril 2023 a Fianarantsoa avec I'équipe de Fekama et Ceffel pour les aider a: i) Comprendre
leurs roles et attributions en tant que jeune relais, ii) Utiliser de maniére correcte les outils mis a disposition, iii) :
Organiser les activités a mettre en ceuvre.

Ces nouveaux jeunes relais seront dotés de smartphones. D’autres jeunes relais en fonction ont également expri-
mé leur besoin de renforcement de capacité en termes de manipulation de Smartphone pour mieux réaliser leurs
activités. D’autant plus, les outils a utiliser ont connu des améliorations par rapport a la premiére promotion des
jeunes relais.




5- LIEN AVEC LE

GROUPE FIFATA

L’agroécologie, au coeur des actions de développement de Fifata, les colléges agricoles font
partie des piliers forts pour sa diffusion dans les régions d’intervention du groupe Fifata a
Madagascar.

Depuis le début de l'année scolaire 2022-2023,
Fekama, a travers ses deux colléges agricoles
(Ambalavao et Ambondromisotra), contribue a la mise | 3 jeunes sortants, membres de la plateforme d’innovation
en ceuvre du projet RAITRA (Recherche Action
Inclusive pour une Transition Agroécologique des 32 jeunes (dont 13 jeunes filles) formés sur I'innovation et les
cultures maraichéres sur les hautes terres de techniques agroécologiques

Madagascar). Ce projet est co-réalisé avec Ceffel- 400 jeunes plants biopesticides distribués aux jeunes
Fekama et les OPR des régions Vakinankaratra,
Amoron’i Mania et Haute Matsiatra. Il vise a diffuser |9 animations effectuées par les jeunes sortants avec 43
les innovations agroécologiques adaptées aux personnes dans leurs communautes

situations et contextes locaux.

Chiffres clés :

Fekama s’investit beaucoup dans ce projet a travers la
participation de ses représentants a la plateforme
d’'innovation, la réalisation avec Ceffel des formations
sur les innovations agroécologiques pour les jeunes
sortants, les animations effectuées par les jeunes
formés dans leurs localités. Ces actions ont été
renforcées par la distribution de kits agroécologiques
pour les jeunes grace a I'appui du Ceffel. Ces jeunes
jouent et joueront en effet un role essentiel dans la
diffusion de ces pratiques innovantes et serviront de
relais dans le développement de I'agroécologie dans
les exploitations familiales des régions des hautes
terres de Madagascar.

Pour une approche tendant a former les jeunes reléves d’aujourd’hui et leaders de demain dans
les colléges agricoles

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son nouveau référentiel
de formation, Fekama s’est associée avec l'unité Formation
Leaders Paysans de Fifata (FFLP) pour la mise en ceuvre de
son module de formation portant sur le leadership pour les
jeunes dans les colléges.

Auparavant, FFLP a défini avec les équipes pédagogiques des
colléges le contenu de ce module. L’'objectif a été de proposer
un contenu adapté aux jeunes en formation, mais tout aussi
complet, pour qu’ils puissent, dés leur période aux colleges,
identifier leurs points forts et leurs points faibles et les travailler,
pour devenir demain des leaders d’organisations paysannes a
la hauteur des attentes des producteurs membres des
organisations paysannes.

Fekama et FFLP sont unanimes sur le fait que le travail de
base effectué avec les jeunes en formation est essentiel parce
que la réussite de leurs projets professionnels ne reléve pas
seulement de I'aspect technique mais que I'aspect relationnel a
tout aussi son importance pour que le développement puisse
toucher et concerner toutes les exploitations de leurs
communautés. Bien évidemment, ceci passe par leur capacité
a mobiliser ceux qui sont autour d’eux.




6- EVENEMENTS

MARQUANTS

Mise a jour de la SNFAR

La formation des jeunes agriculteurs offerte par
Fekama et les colléges agricoles correspondent aux
politiques nationales notamment Ila Stratégie
Nationale de la Formation Agricole et Rurale
(SNFAR) élaborée en 2012.

Pour cette année, Fekama a contribué au
processus de mise a jour de cette SNFAR pour la
période de 2023-2035 avec tous les acteurs de la
formation agricole et rurale.

La SNFAR mise a jour permet de répondre aussi
aux attentes de Fekama et des colléges agricoles.

Elaboration du référentiel national de formation des jeunes

Dans le cadre de l'initiative de I'Etat Malagasy d’élaborer
un référentiel de formation agricole pour les jeunes de
moins de 18 ans, Fekama a apporté ses expertises avec
la participation de sa Responsable pédagogique et des
directeurs de colléges agricoles.

Ce référentiel reprend en général la formation déja
appliquée par Fekama.

Les différents travaux menés ont permis de fixer des
criteres spécifiques pour la formation: tranche d’age des
jeunes (14 a 18 ans), niveau de scolarité (5¢), durée de
la formation (3ans), diplome a délivrer (CAP), profil de
sortie des jeunes formés (producteur agricole
professionnel)

Appui du Cneap (Conseil National de ’Enseignement Agricole Privé) fEHEAP
.

———  —

Le Cneap a beaucoup appuyé Fekama cette année a
travers:

+ Une mission d’appui en ingénierie de la formation en
novembre 2022 par deux représentants du Cneap pour
accompagner la mise en ceuvre du nouveau référentiel
de formation ;

¢ Une mission en mars 2023 pour découvrir les colléges,
rencontrer les jeunes en formation et en situation
professionnelle, accompagner la bonne application du
nouveau référentiel pédagogique;

¢ Une derniere mission en avril 2023 pour échanger
avec les jeunes et les équipes sur les activités
périscolaires, les actions en faveur des filles, la lecture
et le frangais, les cours d’informatique.




6- EVENEMENTS

MARQUANTS

Remise officielle du label « SOA FAR » pour le collége agricole d’Ambalavao

Acteur pleinement engagé dans la formation agricole et rurale avec
Fekama, le college agricole Ambalavao s’ést vu décerner ce 10
juillet, le label « SOA FAR », signe de reconnaissance pour son
engagement et ses actions pour la qualité de la formation agricole et
rurale a Madagascar.

Pour rappel, le collége agricole d’Ambalavao a été créé en 2006 et
accueillait sa premiére promotion cette année la. Depuis, 279 jeunes
files et fils de paysans y ont été formés et sont insérés
professionnellement. Ces jeunes sont aujourd’hui pleinement
engagés dans la transformation de I'agriculture familiale malgache a
travers sa professionnalisation.

La cérémonie de remise de ce label s’est tenu au Carlton Anosy,
sous I'égide du MINAE (Ministére de I'agriculture et de I'Elevage) et
ou a été présentée la Stratégie Nationale de Formation en
Production ou Stratégie Nationale de Formation Agricole et Rurale
2023-2035.
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Pour une amélioration continue de I'accompagnement post formation des jeunes
sortants des colléges agricoles : des ateliers ont été organisés dans les régions ou sont

implantés les colleges

Depuis 2020, Fifata et Fekama se sont engagés dans la
pérennisation de Il'accompagnement des jeunes sortants des
colleges et ont transféré ce service auprés des OPR membres de
Fifata grace au portage des CJA par ces derniéres.

En 2022, une étude nommeée « auto-évaluation accompagnée de
'accompagnement post-formation des jeunes dans les
colleges agricoles » a été réalisée et a dressé un bilan des deux
années d’actions. Des recommandations sont ressorties sur les
actions futures a entreprendre.

Pour plus se pencher sur les situations spécifiques de chaque
région et de chaque college, Fekama et les acteurs régionaux du
groupe Fifata ont organisé des ateliers. Ces ateliers avaient pour
but dengager une réflexion commune sur la situation de
'accompagnement post-formation des jeunes, de renouveler
'engagement de chaque partie sur le chantier et ainsi tracer une
feuille de route commune pour bien accompagner les jeunes dans
la mise en ceuvre et la réussite de leurs projets professionnels.
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7- PARTENARIATS

Un Filleul Pour Madagascar (UFPM)

Un Enfant Par La Main (UEPLM)

7%

= --$
1]
o o M g

Trois colleges agricole ont développé leurs activités
avec des petits projets réalisés avec Un Filleul
Pour Madagascar qui est le partenaire de Fekama
et des colléges agricoles depuis 20ans et parraine
130jeunes.

A Ambalavao, des infrastructures détruites par
des cyclones sont réhabilitées.

Au colléege de Manganoro, les exploitations
pédagogiques sont améliorées avec la mise en
place d'un étang piscicole et I'élevage doies
améliorées.

Les activités sportives, notamment pour les filles
sont améliorées au colléege d’Ambondromisotra.
Des terrains de basketball et volleyball sont
construits et des équipements sportifs sont acquis.

N S

Le college agricole de Befandriana bénéficie de la
collaboration avec I'Association Un Enfant Par La
Main. Les expertises du collége sont renforcés a
travers ces activités:

e Amélioration de la nutrition avec des séances de
formation pour les éléves et leurs parents sur I'art
culinaire.

e Développement de jardins potagers au collége,
des vergers et d’arbres fruitiers autour du college.

e Formation des pépiniéristes villageois aux
bénéfice de la population avoisinante.

Ces activités ont apporté des impacts positifs a la

formation, a la vie au college et pour la
communauté.
FOMDATICNMN
SOLIDARITE

Fondation SOCIETE GENERALE

SOCIETE GEHNERALE

FENAIFiEs F@mIrgprias

La collaboration avec la Fondation Société Générale
s’est poursuivie dans le cadre du projet de
« formation de 560 jeunes ruraux déscolarisés futurs
acteurs de la professionnalisation de I'agriculture et
de développement des territoires ruraux a
Madagascar ».

Ce partenariat a contribué a la réussite de la
formation dans les colléges agricoles avec des
résultats trés satisfaisants. Les éléves ont bénéficié
de trés bonnes conditions de la vie en internat
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8- RAPPORT

FINANCIER

Ce rapport financier concerne les dépenses et ressources financieres de I’ensemble du dispositif de Fekama:
colléges agricoles et coordination.

Dépenses

Les dépenses totales engagées pour le fonctionnement des 5 colléges au cours de I'année scolaire 2022— 2023
s’élevent a 1 480 085 000 Ariary soit 318 000 euros environ. Les principaux postes de charges sont les ressources
humaines (salariés, prestataires d’appui a la formation et intervenants pour les animations extra-scolaires) qui
représentent 37% des charges totales, et les investissements (19%) ainsi que les frais liés aux éléves (16%).

Dépenses Total

# Ressources humaines

; T Total hors investissement:
M Frais de mission

m Exploitation agricole 1206 936 000 Ariary (259.000€)
M Fonctionnement général Soit 2 833 100Ariary (608€)/
® Investissement jeune en formation

1 Frais liés au éléves
® Dotations jeunes Sortants

B Formation courte

Ressources

Les subventions provenant des partenaires extérieurs constituent les principales ressources financiéres des
colleges agricoles. Elles représentent 96% des ressources totales contre 89,5% pour I'année derniére. Les 4%
restants ont été apportés par les colléges, via les contributions des familles (droit d’entrée et écolage), les recettes
obtenues des exploitations pédagogiques.

Recettes des colleges et subventions

Manganoro
Ambondromisotra
Ambalavao
Bezezika

Befandriana

i

- 100000 000 200000 000 300000 000 400000 000 500000 000

B Subventions m Recettes
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EQUIPE DE FEKAMA

Equipe de la coordination

Ando Erick Rovamalala Toky Heritiana Willy Princy
Directeur Coordinateur- Responsable RAF Assistante Chauffeur Chargé de Resp. post
adjoint—référent pédagogique Administrative relation terrain formation et
insertion suivi évaluation
Equipe des colleges agricoles
BEFANDRIANA AMBALAVAO AMBONDROMISOTRA MANGANORO
Maharavo Mamy Rado Haja

Directeurs

Narindra Marcel Njaka

Formateurs

Productions
végétales

Valisoa Manantsoa
Formateurs

Productions

animales
Jacky
Formateurs c
Modules Q 7
o T e
généraux % )
s f
Mamy Angeline Viviane Marie Anne
Formateurs

Montage de projet +
comptable

Nos partenaires

r— .‘ ‘ M Contact Fekama

Y } FE I t _E_"EE’ ,_’ ,,? Fédération des colléges agricoles de Madagascar

Résidence Sociale d’Antsirabe

' Ly (Ex— maison de retraite)
@I (g:’?ﬁ% 1?,5?" O AEE Antsirabe 110

1 %)
Secrétariat :

Eﬂﬂﬂ%&gﬁ% FDA i~ 0 I Téléphone Fixe: 020 44 497 50
SUICIETE GENERALE %2, Zfbu net ""fag_'gj}} Portable: 033 37 540 30
Adresse mail :
@/ ¢ i Un ?nfant 1y L R accueil.fekama@gmail.com
41007 o par |a Masn Lhradia
PARIS S i l? Cd t}\! o
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