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Depuis plus de 40 ans Fert accompagne des 
femmes et des hommes dans le développement 
de services agricoles permettant de résoudre 
les problèmes qu’ils rencontrent. Fert facilite 
l’émergence et la consolidation, jusqu’à leur 
viabilité, d’organisations agricoles à même de 
gérer ces services au bénéfice de leurs membres.

En puisant dans l’expérience agricole française, Fert 
a développé une ingénierie de l’accompagnement 
qui s’articule autour de principes forts : l’agriculteur 
est un acteur responsable libre de décider par lui-
même ; l’organisation des agriculteurs n’est pas 
une finalité mais un moyen ; l’accompagnement 
des agriculteurs et de leurs organisations suppose 
d’agir en proximité et de manière très progressive ; 
le développement ne peut s’envisager que dans la 
durée et la continuité …

C’est sur la base de ces fondamentaux que 
Fert a poursuivi, en 2022, vingt-cinq actions 
de terrain dans 9 pays, en partenariat avec  
3 600 organisations de producteurs du local au 
national, soit 76 900 agricultrices et agriculteurs 
vivant d’une agriculture familiale.

Au coeur de ces partenariats se trouve la 
confiance. Car sans confiance il n’y a pas 
d’organisation collective possible ; pas de prise de 
risque et donc pas de recherche, alors que le défi 
climatique nous impose de trouver des solutions 
pour protéger les chemins futurs de l’agriculture ; 
pas de place pour la liberté d’entreprendre …

Nous remercions très sincèrement les institutions 
qui nous ont renouvelé leur confiance, en 
particulier l’Agence Française de Développement, 
les fondations d’entreprise Louis Dreyfus et Société 
Générale et Unigrains. Dans l’écosystème céréalier 
français, si Unigrains accompagne des entreprises 
et Fert des agriculteurs et leurs organisations, 
toutes deux exercent cet accompagnement dans 
la durée et dans le cadre d’une démarche basée 
sur l’écoute, l’analyse et la confiance.

Le développement 
agricole en partage c’est 
un compagnonnage 
bâti sur une relation de 
confiance.

ÉDITO

Anne Panel,
Directrice de Fert

Jean-François Isambert,
Président de Fert

3



DOMAINES D’INTERVENTION DE FERT

Soutien aux 
fonctions 
techniques 
des OP 

38%

Soutien
aux fonctions 
syndicales 
des OP

5%

Soutien à la 
formation 
et l’insertion 
professionnelle
des jeunes

20%

Soutien à  
l’organisation 
et aux stratégies 
des OP

13%

Soutien aux 
fonctions 
économiques 
des OP

24%

CHIFFRES 
CLÉS 20229

pays 

25
actions 

78
OP nationales 
ou sub-nationales 

18 
autres organisations  

3 521
OP locales 
(+821 par rapport à 2021) 

76 900 
familles
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CÔTE D'IVOIRE
• CFAR des Savanes
• Urmag
• Ufacoci
•  Groupes de producteurs  

d’Agneby Tiassa et du Poro

TUNISIE
• GDAEBN
•  SMSA Chaambi, Amal, 

Mandra et Zitouna

GÉORGIE
• Ertoba
•  Groupes d’apiculteurs et de producteurs  

de pommes de terre de Samtskhe Javakheti
• GBDC AO

ALGÉRIE
• Anap

MAROC
•  Coopératives et groupes de 

producteurs de pommes de Rich
•  Coopératives et groupes de 

producteurs d’amandes de Taza

MALAWI
•  Groupes de  

producteurs  
de Mzimba North

BURKINA FASO
• Scoop de Pissila et Ziga
•  Union régionale des productrices de niébé du Centre
• Coopérative agricole du Passoré
• UPCOM Bam
• Coopératives maraîchères du Centre

KENYA
• CGA

MADAGASCAR
• Cap Malagasy
• Ceffel
• Fekama
• Fifata & 12 OPR membres
• Formagri

PANORAMAPANORAMA        
des organisations des organisations 
professionnelles agricolesprofessionnelles agricoles
partenaires en 2022partenaires en 2022
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      Une agri-agence

Fert est née de la rencontre de dirigeants 
d'organisations céréalières et de personnalités 
extérieures au monde agricole. Elle mobilise 
le savoir-faire et l'expérience détenus au sein 
des organisations professionnelles agricoles 
françaises et bénéficie depuis 40 ans du soutien 
des organisations céréalières et en particulier 
d'Unigrains.
Fert est membre de l'alliance internationale 
AgriCord qui fédère 12 agri-agences de 10 pays.

      Une mission

Fert a pour mission d'aider des agriculteurs 
de pays en développement et émergents à 
améliorer leurs conditions de vie et de travail et 
leurs revenus, participant ainsi à l'amélioration 
de l'économie de leur pays.

      Une démarche

Fert accompagne les agriculteurs dans leurs 
démarches d'organisation pour leur permettre 
de choisir l'agriculture qu'ils veulent faire et la 
façon dont ils veulent la faire. Elle intervient dans 
le respect de la responsabilité des agriculteurs 
et dans la réalité du contexte économique de 
l'agriculture de chaque pays, avec le souci de 
la viabilité et de la durabilité des organisations 
créées.

FERT EN 
UN COUP 
D'OE     IL

1981
Création de 
l’association 
Fert

6

Des valeurs 
issues du monde paysan

Rigueur, 
pragmatisme, 
confiance



Hamza AFKIR, 
producteur de  
pommes au Maroc

Cécile 
OUEDRAOGO, 
productrice 
et trésorière 
de la Scoop 
de Tanghin 
Dassouri au 
Burkina Faso

Les vergers de Hamza ont été 
attaqués par des maladies 

mais il ne savait pas comment 
résoudre le problème. Il ne 

connait pas toujours le nom 
des maladies, ni les traitements 

adaptés et a rencontré des 
difficultés d’accès aux produits 

de traitement. Avec onze autres 
arboriculteurs de sa région, il 

a décidé d’organiser un achat 
groupé d’intrants. 

Grâce aux formations 
reçues, Cécile a mis en 
place des procédures 
pour améliorer la 
gestion financière de sa 
coopérative.

« Nous avons discuté et étudié cette 
idée avec l’accompagnement de Fert 
du début à la fin. L’approvisionnement 
collectif a été un succès. Nous avons 
acheté des produits efficaces pour 
lutter contre les maladies tout au 
long de la campagne. Nous avons 
eu un stock d’intrants agricoles que 
nous avons entreposé à proximité de 
notre exploitation. D’un point de vue 
technique, nous avons bénéficié des 
conseils du fournisseur d’intrants pour 
bien utiliser les produits. D’un point de 
vue financier, le coût d’achat a diminué 
grâce à l’achat groupé. Nous sommes 
devenus dynamiques et travaillons 
dans un cadre collectif. Nous souhaitons 
renouveler l’opération et l’élargir à 
d’autres productions. »

« Au niveau de la coopérative, la 
gestion manquait de transparence 
à cause d’un manque de 
connaissance. L’argent était 
dépensé sans traçabilité, ce qui 
entrainait beaucoup de pertes. 
Avec l’accompagnement de Fert et 
la formation de trésorière que j’ai 
reçue, j’ai appris qu’à chaque entrée 
ou sortie d’argent, je dois faire des 
enregistrements dans les cahiers et 
établir des pièces comptables. Avant 
à cause de la mauvaise gestion, 
beaucoup de membres ne voulaient 
plus contribuer financièrement aux 
activités de la coopérative. Avec 
cette formation, nous avons pu 
les sensibiliser et leur assurer que 
désormais les ressources sont mieux 
gérées. Actuellement, les membres 
contribuent à chaque fois qu’elles 
sont sollicitées ».

PAROLES 
D'AGRICULTEURS

Retrouvez le témoignage 
de Hamza en vidéo sur 
notre site internet 

           Retrouvez le 
témoignage de 
Cécile en vidéo sur 
notre site internet
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https://www.fert.fr/les-productions-originales/#maroc
https://www.fert.fr/les-productions-originales/#burkina-faso


L'ÉCHANGE 
ENTRE PAIRS 
AU COE    UR 
DE LA 
DÉMARCHE 
DE FERT

Les Rencontres 
Internationales Fert 
en Côte d'Ivoire 

Après le Kenya en 2019, c’est la Côte d’Ivoire qui 
a accueilli pendant une semaine les Rencontres 
Internationales Fert réunissant 34 techniciens de Fert 
et d’organisations de producteurs partenaires ainsi 
que 14 agriculteurs venus de 6 pays d’Afrique et de 
France. Pour cette nouvelle édition, les Rencontres 
ont ouvert leurs portes à l’Afrique du Nord (Maroc et 
Tunisie) et à 6 collaborateurs d’Unigrains, partenaire 
majeur de Fert depuis 40 ans.

Ces Rencontres ont été organisées 
dans le cadre du programme 
TransFert avec le soutien financier de 
l’Agence française de développement 
et d’Unigrains.
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Depuis 2018, Fert concentre ses activités dans 3 régions : Poro, Gbêkê, Agnéby 
Tiassa. Elle accompagne les organisations de producteurs dans la diversification et 
l’amélioration des systèmes de production agricole, la formation des agricultrices et 
agriculteurs, notamment les jeunes, et le développement de services leur permettant 
de vivre mieux de leur métier. Au total, près de 1500 producteurs et leurs familles sont 
soutenus par Fert en Côte d’Ivoire.

De Korhogo à Agboville en passant par Bouaké, plus d’une cinquantaine d’acteurs 
fédérés autour de la démarche Fert sont partis à la rencontre des agricultrices et 
agriculteurs ivoiriens au coeur des actions soutenues par Fert. 

Ces Rencontres ont été l’occasion de partager des 
ré�exions et de s’enrichir des expériences de chacun. Dans 
cet objectif, une soirée d’échanges a été organisée pour 
permettre à chaque délégation de présenter son pays, sa 
culture et son agriculture.

Un atelier a permis de partager les pratiques de conseil 
technico-économique de 4 pays : Malawi, Maroc, 
Madagascar, Côte d’Ivoire. Ces pratiques basées sur 
des outils de collecte et d’enregistrement, des méthodes 
d’analyse et des techniques d’animation contribuent à 
faire du conseil technico-économique un outil d’aide à la 
décision pour les agriculteurs.

Retrouvez sur notre site internet les 
images de la journée de lancement 
des Rencontres diffusées au journal 
télévisé de la chaîne de télévision 
ivoirienne Business 24. 
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MALI

BURKINA FASO

GHANA

LIBERIA

Niofoin

Korhogo

Bouaké

Agboville

Abidjan

Région du Gbêkê

Région du Poro

Région de l’Agnéby-Tiassa

En partenariat avec l'UFACOCI :
Mise en place d’un dispositif de conseil 

technico-économique endogène dans le cadre 
de la diversification des activités de l’Union, 

notamment sur le maïs

En partenariat avec l'URMAG :
Mise en place de services de conseil 

agricole et de commercialisation 
groupée visant l’amélioration des 

revenus des maraichers

Auprès de groupements de 
producteurs villageois :

Mise en place de services de 
conseil agricole 

En partenariat avec le Cfar des Savanes :
Création d’un centre de formation agricole  

(70 jeunes en formation chaque année) et mise 
en place d’un dispositif d’accompagnement des 

jeunes dans leur insertion professionnelle

https://www.fert.fr/les-rencontres-internationales-fert-en-cote-divoire-des-rencontres-multidimensionnelles/


Les visites 
d'échange 
comme outil de 
développement 

Quatre visites d’échange ont été organisées 
en 2022 : en France pour des techniciens 
et agriculteurs marocains et tunisiens, 
à Madagascar pour des Kenyans et au 
Cameroun pour des Malgaches. L’objectif de 
ces visites est de permettre aux agriculteurs 
et techniciens de partager leurs expériences 
en observant des cas concrets de services 
agricoles et d’organisations. Les échanges 
entre pairs favorisent une diffusion rapide des 
bonnes pratiques.

Une visite d'échange à 
Madagascar pour renforcer 
l'impact de l'association kenyane 
CGA

Afin d’améliorer son approche d’accompagnement 
des agriculteurs et OP à la base, une délégation 
de 3 leaders et 5 salariés de CGA (Cereal Growers 
Association) s’est rendue à Madagascar pour 
découvrir les actions du groupe Fifata et s’enrichir 
de son expérience. La délégation a pu apprécier 
la pertinence et l’efficacité du conseil agricole de 
proximité pour le développement de services concrets 
répondant aux besoins des producteurs. 

Une visite d'échange 
dans le sud de la France 
pour approfondir 
les connaissances 
et savoir-faire des 
producteurs marocains 

Fert, en partenariat avec l’IECD, 
accompagne des producteurs de 
pommes de Rich et des producteurs 
d’amandes de Taza. Des visites 
d’échange ont été organisées dans le 
Lot et Garonne et en Provence-Alpes-
Côte d’Azur en lien avec la Chambre 
d’Agriculture. Ces visites ont permis aux 
producteurs marocains de découvrir une 
diversité d’itinéraires techniques et de 
stratégies de production et d’échanger 
avec des responsables professionnels 
sur leur engagement, la gouvernance 
et la structuration des services au sein 
d’organisations agricoles.Retrouvez l’article en intégralité sur notre site internet 
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https://www.fert.fr/cga-un-voyage-dechange-a-madagascar-pour-renforcer-son-impact-a-la-base/


Formation 
e-learning : 
Savoir Fert

En 2022, Fert, en partenariat avec l’Ifocap, a créé 
un cursus de formation e-learning destiné aux 
techniciens de ses équipes et des OP partenaires. 
Cette formation 100% à distance alterne chaque 
semaine classes virtuelles, travaux de groupe et 
travail en autonomie, soit 57 heures de formation 
réparties sur 8 mois. Intitulée « Savoir-Fert », elle 
a pour objectif d’approfondir les métiers du conseil 
agricole autour de 5 modules.

La première promotion regroupe 16 techniciens de 
France, Burkina Faso, Côte d’Ivoire, Madagascar, 
Maroc et Tunisie.

16
techniciens

8
mois de formation

57
heures de formation
43  heures de classe 
virtuelle
 10 heures de travaux  
de groupe
4 heures de travail  
en autonomie

Alice Villemin, coordinatrice  
de formation à l'Ifocap

« L’approche  
pédagogique proposée 
permet de maintenir au  
fil des séances et des  
travaux une motivation 
et une implication des 
apprenants. » 

Fondamentaux :  
Introduction à la démarche 
d’accompagnement et  
au métier de conseiller

Mieux produire :  
Pour des pratiques agricoles  
plus performantes

Mieux gérer :  
Gérer et suivre  
son exploitation

Mieux s'organiser :  
S’organiser ensemble  
autour de services

Outils du conseiller :  
Accompagner l’agriculteur

5 modules de formation
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MALAWI 
PRODUCTEURS  
DU DISTRICT  
DE MZIMBA NORTH 

Depuis 2021, Fert a démarré des 
actions d’accompagnement des 
producteurs au Nord du Malawi. En 
complément des formations visant 
à renforcer leurs connaissances et 
compétences techniques, l’accent a 
été mis en 2022 sur l’enregistrement 
de données technico-économiques 
par les producteurs. Les échanges 
animés par les techniciens ont donné 
lieu à de nombreuses discussions sur 
les dates d’opération, la qualité des 
sols, le choix des variétés, le coût des 
travailleurs extérieurs ou le marché, 
permettant à chacun d’améliorer ses 
pratiques et sa gestion. 

SOUTIEN AUX 
FONCTIONS 
TECHNIQUES 
DES OP

8
OP

320
producteurs 
accompagnés

13
parcelles de 
démonstration

58
visites 
commentées

1 340
participants 
aux visites  
commentées

PR

ODUCTION C
ÉRÉALIÈRE

 
MARAÎCHAG

E

ÉLEVAGE
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8%
d’augmentation du 
gain de poids moyen 
en 3 campagnes

60
éleveurs 
accompagnés  

4
groupes d’échanges 
constitués pour 
favoriser les 
dynamiques 
collectives

25
paysans
relais

450
producteurs  
accompagnés

120
tonnes de 
maïs stockées 
collectivement
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L’année 2022 a permis le déploiement 
du dispositif de conseil technico-
économique via le renforcement 
du réseau de paysans relais et 
une augmentation du nombre de 
champs école. Sur le plan technique, 
Fert a aidé l’Ufacoci à approfondir 
les stratégies de lutte contre les 
adventices dans les cultures de 
maïs et de réduction de l’usage des 
herbicides. L’Ufacoci a également 
initié une expérimentation sur 
l’utilisation de motoculteurs en lien 
avec une dizaine de producteurs 
relais. 

CÔTE D'IVOIRE
UFACOCI 

TUNISIE
GDAEBN 

PR

ODUCTION C
ÉRÉALIÈRE

Depuis 10 ans, le GDAEBN travaille à la 
professionnalisation des éleveurs du nord de la 
Tunisie. L’année 2022 a marqué un tournant au 
niveau des services de conseil et de génétique. 
Grâce à l’accompagnement de Fert, du BTPL et du 
CDEO64, ainsi qu’à une visite d’échange organisée 
dans les Pyrénées Atlantiques pour les techniciens 
du groupement, le GDAEBN a renforcé son offre 
de conseil en élevage : valorisation - en individuel 
et en groupe - des données des contrôles de 
performances, élargissement des thématiques 
abordées, élaboration de fiches techniques … Au 
niveau de la génétique, les protocoles et la base 
de données, en cours de réorganisation, sont un 
préalable nécessaire à un réel progrès génétique. 

ELEVAGE O
V

IN



KENYA
CEREAL GROWERS 
ASSOCIATION (CGA)

En 2022, Fert et CGA ont accompagné dans les 
comtés de Laikipia et Meru 8 groupes d’agriculteurs 
pilotes dans le développement de pratiques 
agroécologiques. Grâce à l’appui à la diversification 
des exploitations agricoles via 8 pépinières 
collectives et 8 parcelles de démonstration, les 
groupes ont produit des légumes et du sorgho 
dans un contexte de sévère sécheresse pour la 
5ème saison consécutive. 4 parcelles d’essai ont 
permis de prouver l’efficacité de l’usage de Tithonia 
Diversifolia comme biofertilisant et les bienfaits du 
paillage pour protéger les sols nus.

4
parcelles 
d’expérimentation  

286
producteurs  
accompagnés 
(71% de femmes)  

6 000
plants d’avocatiers et 
500 plants de papayers 
produits et distribués  

+ de 160
familles produisent 
des légumes pour leur 
alimentation et la vente 
avec un usage limité 
d’intrants chimiques 

PR

ODUCTION C
ÉRÉALIÈRE

 
MARAÎCHAG

E

En mai 2022, Fert a fait appel à Arvalis afin d’aider les producteurs 
de CGA à progresser sur la conduite de parcelles d’essais. De 
retour d’une mission de deux semaines au Kenya, Delphine 
Bouttet, ingénieure régionale Arvalis Ile de France, explique 
dans cet article l’intérêt de privilégier l’approche « système » 
dans le conseil et l’accompagnement des producteurs kenyans. 
Partagée par Fert et Arvalis, cette approche universelle implique 
une relation d’égal à égal entre le technicien et l’agriculteur et 
place le producteur au coeur de l’action.
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https://www.fert.fr/lexpertise-darvalis-aupres-des-producteurs-kenyans-privilegier-lapproche-systeme/


MADAGASCAR  
FIFATA

En 2022, la forte mobilisation de 
Fifata, en lien étroit avec les autres OP 
faitières et la société civile malgache, a 
conduit à la révision de la loi 2021/016 
portant sur les Propriétés Foncières 
Non Titrées qui menaçait la sécurité 
foncière des exploitations agricoles 
familiales. Fert a par ailleurs facilité le 
dialogue des organisations du groupe 
Fifata avec le ministère de l’Agriculture 
et de l’Elevage pour faire reconnaître 
le conseil agricole de proximité dans 
les cadres stratégiques nationaux 
en cours d’élaboration : Stratégie 
nationale de formation agricole et 
rurale, Stratégie de services aux 
producteurs.

SOUTIEN AUX 
FONCTIONS 
SYNDICALES 
DES OP

12
OP régionales

1 603
OP locales, 
•  202 unions filières 

communales 
•  28 unions filières 

régionales

970
paysans relais  
(dont 28% de femmes)

149
Groupements 
Villageois d’Entraide 
Communautaire 
(GVEC)

2 112
leaders d’OP formés
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MAROC 
PRODUCTEURS DU 
CERCLE DE RICH 

L’approvisionnement en intrants de qualité est problématique 
pour les agriculteurs de Rich, en raison de difficultés de trésorerie 
et de l’enclavement de la zone. La crise sanitaire a accentué les 
difficultés, conduisant les agriculteurs du village d’Aned à organiser 
en 2020 des premiers achats groupés d’intrants. Depuis, avec 
l’accompagnement de Fert et de son partenaire IECD Maroc, un 
service d’approvisionnement en engrais, produits phytosanitaires 
et plants se développe et s’étend à d’autres villages (Zaouit Sidi 
Hamza, Aït Bouchbout, Tighermatine). 

SOUTIEN AUX 
FONCTIONS 
ÉCONOMIQUES 
DES OP

200
producteurs 
accompagnés 

37
producteurs 
achètent leurs 
intrants en 
commun 

90%
d’augmentation 
de la valeur de 
la commande 
groupée entre 
2022 et 2023

 La série de fiches  
« Zoom sur … » revient 
sur la construction par 
une OP d’un service pour 
ses membres et explique 
les raisons de sa mise en 
place, son fonctionnement, 
ses évolutions. Ce numéro 
met en avant l’expérience 
d’approvisionnement 
collectif des arboriculteurs 
de Rich au Maroc.
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ARBORICULTU
RE

https://www.fert.fr/zoom-sur-lapprovisionnement-collectif-des-arboriculteurs-maroc/


PRODUCTIO
N

 D
E NIEBE

BURKINA FASO  
OP NIÉBÉ ET MARAICHÈRES

L’année 2022 a été marquée par la mise en place d’un suivi 
technico-économique auprès d’exploitations agricoles membres 
des OP accompagnées. Comment allier les ré�exions économiques 
aux sujets techniques ? Les producteurs ont été formés sur le suivi 
des charges et produits, le calcul des marges brutes et les �ux de 
trésorerie. Ces résultats technico-économiques ont enrichi les 
échanges entre producteurs lors des bilans de campagne.

17
OP niébé 
accompagnées  

9
OP maraichères 
accompagnées 

47
exploitations 
agricoles 
familiales 
bénéficiant d’un 
suivi technico-
économique

 
MARAÎCHAG

E
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MADAGASCAR 
CEFFEL 

En 2022, avec l’appui de Fert et du Cirad, Ceffel a développé la 
production de semences maraichères. 147 paysans relais « semences 
maraichères », dont 67 femmes, ont été formés. 34 d’entre eux ont 
obtenu le permis d’activités semencières (PAS) délivré par le service 
officiel de contrôle et certification (SOC). L’opérationnalisation de la 
stratégie de production et multiplication de plants de pommes de 
terre s’est également poursuivie avec l’appui de la FN3PT : modèle 
économique de la filière, formation des multiplicateurs, importation 
de plants in vitro.  

SOUTIEN À 
L'ORGANISATION 
ET AUX 
STRATÉGIES 
DES OP

7
fermes 
semencières  
ont produit  
65 tonnes de 
plants sains  
dans 7 régions

115
paysans 
multiplicateurs 
de plants de 
pommes de 
terre

150
multiplicateurs 
de semences 
maraichères au 
sein du groupe 
Fifata

200
sites de 
démonstration 
en milieu paysan

Étude coûts-bénéfices du service de production  
de plants de pommes de terre 
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MARAÎCHAG

E

2 000
producteurs dans

9 OPR 

Pour  
le groupe 

Fifata :
1€ de dépense génère 
3,66€ de marge 

Pour  
l'agricuteur :

1€ de charges rapporte 
6,55€ de  
marge brute

Une marge  
brute de

811 000€ générée 
par les producteurs 

Les 
agriculteurs 

assument 

38%  
du finanacement  

du service 

RÉSULTATS DU  
GROUPE FIFATA



Fert accompagne l’Anap dans le renforcement 
de sa viabilité  organisationnelle et 
institutionnelle : définition des rôles des organes 
de gouvernance, montée en compétences des 
élus dans leurs responsabilités, management 
des ressources humaines et financières. En 
2022, l’Anap a organisé sa première AG élective 
depuis sa création et a obtenu l’agrément des 
autorités algériennes l’autorisant à poursuivre 
son activité en partenariat avec Fert. 

En 2022, Fert a accompagné l’association des 
éleveurs de Samtskhe-Javakheti « Ertoba » 
à organiser sa première Assemblée Générale 
depuis sa création en 2015. L’objectif était 
multiple : réunir en convivialité l’ensemble des 
adhérents, partager les chantiers prioritaires 
pour les trois prochaines années et renouveler 
une partie du bureau pour intégrer de nouvelles 
voix. Ce fut également l’occasion de partager 
les enseignements de 11 ans d’expérience 
acquise avec l’équipe technique du GBDC-
AO et capitalisée avec l’appui de Fert. Enfin, 
Ertoba a organisé plusieurs ateliers et visites 
d’exploitations pour mieux faire connaître son 
action auprès de partenaires.

3
salariés

11
apiculteurs relais

9
stations de 
fécondation 

ALGÉRIE 
ANAP 

APICULTU
RE

GÉORGIE 
ERTOBA
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ÉLEVAGE LA
ITIER

137
adhérents

12
membres du bureau  
dont 3 femmes

8
vaches laitières / 
troupeau environ 

Marge laitière 2022 : 

0,32 € / litre  
(estimée sur un 
échantillon de  
27 éleveurs)



SOUTIEN À LA 
FORMATION 
ET L'INSERTION 
PROFESSIONNELLE 
DES JEUNES

60
jeunes relais 
interviennent auprès 
des jeunes sortants 
en lien avec les 
conseillers jeunes 
agriculteurs (CJA) 
des OP régionales

329
jeunes en 
formation en 
2022-2023

1 160
jeunes formés 
dans les  
5 collèges 
agricoles 
Fekama  
depuis 2007

20

MADAGASCAR 
FEKAMA 

Pour cette année scolaire 2022-2023, les élèves en 3ème année dans 
les collèges agricoles Fekama sont la première promotion ayant 
suivi entièrement le nouveau référentiel de formation caractérisé 
par deux années de formation au collège et une année de stages 
en exploitations agricoles. La formation des maîtres de stages et un 
appui du Cneap ont permis d’opérationnaliser cette 3ème année. Au 
niveau des collèges, Fert et Ceffel ont accompagné l’intensification 
des pratiques agroécologiques et agroforestières. Enfin, dans le 
cadre d’une évaluation et d’ateliers en régions, Fert a accompagné 
le groupe Fifata à renforcer l’accompagnement des jeunes à l’issue 
de leur formation.  



CÔTE D'IVOIRE  
CFAR DES SAVANES 

En 2022, le suivi post-formation des jeunes s’est renforcé. Un conseiller les 
accompagne dans la réalisation de leur projet agricole. Une rencontre entre 
jeunes des deux premières promotions formées leur a permis d’échanger 
sur leurs projets individuels, leurs difficultés et leurs premières réussites mais 
également sur les actions collectives : entraide entre jeunes, implication dans 
des organisations de producteurs … 25

jeunes diplômés 
en 2022

43
jeunes 
accompagnés 
après leur 
formation 

31
jeunes ont 
bénéficié d’une 
aide « coup de 
pouce » pour la 
réalisation de 
leur projet
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Institut Agro 

Fert est membre du Conseil du Pôle Tropiques 
et Méditerranée de l’Institut Agro. Fert et le 
Pôle Tropiques et Méditerranée ont noué une 
collaboration autour de trois axes : Développer des 
méthodologies confrontées aux actions de terrain ; 
Accompagner des OP partenaires de Fert dans 
leurs réflexions stratégiques et le développement 
de services agricoles ; Approfondir l’ingénierie de 
formation pour les métiers du développement 
agricole dans les formations Ingénieur.

AgriCord 

Fert est membre de l’alliance internationale 
AgriCord qui fédère 12 agri-agences de 10 pays : 
Allemagne, Belgique, Brésil, Canada, Espagne, 
Finlande, France, Philippines, Sénégal, Suède. 
Soutenues par les organisations professionnelles 
agricoles de leurs pays, les agri-agences 
accompagnent l’organisation des producteurs et 
contribuent ainsi au développement agricole en 
Afrique, Asie, Amérique latine et Europe centrale.

Organisations céréalières 
françaises  

Créée en 1981 par des responsables agricoles et 
d’autres personnalités préoccupés par les problèmes 
alimentaires des pays en développement, Fert 
bénéficie depuis 40 ans du soutien des organisations 
professionnelles céréalières et en particulier 
d’Unigrains. Plus largement, Fert, interface pour 
la coopération entre le monde agricole français 
et les agriculteurs des pays en développement 
et émergents, permet cette rencontre entre les 
personnes dans un esprit de solidarité active, 
génératrice d’un enrichissement mutuel.

ALLIANCES ET 
COLLECTIFS 
INTERNATIONAUX 

           Fert maintient son 
engagement au sein 
de différents collectifs 
associatifs français :
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PARTENAIRES 
TECHNIQUES ET 
FINANCIERS 

En Europe Dans les pays d’intervention 
A
•  Action solidarité 

Madagascar - 
Groupama

•  Adapi
•  AFD
•  Afdi
•  Agir Loire Océan
•  AGPB
•  AGPM
•  AgriCord
•  Agrisud
•  Ambre Conseil – 

CER France
•  Appel
•  Arvalis 

B
•  BTPL

C
•  CDEO64
•  CFSI
•  Chambre 

d’agriculture 13
•  CHD
•  Cirad
•  Club Demeter
•  Cneap
•  Coordination SUD

E
•  Ethiquable

F
•  Fermes de Figeac
•  F3E
•  Fida
•  Firmenich
•  FN3PT
•  Fondation Avril
•  Fondation C’est 

vous l’avenir - 
Société Générale

•  Fondation de 
France

•  Fondation Louis 
Dreyfus

•  Fromi

G
•  GIZ
•  Gret
•  Guilde 

européenne  
du raid

I
•  IECD
•  Ifo
•  Ifocap

•  Interactif
•  Inter Aide
•  Intercéréales
•  Inter réseaux 
•  Iram
•  Institut Agro 

Montpellier

K
•  Kameos

M
•  MEAE

P
•  Projet Action

R
•  Région Ile de 

France
•  Réseau 

international FAR

U
•  Un enfant par  

la main
•  Un filleul pour 

Madagascar
•  Unigrains
•  Union Européenne
•  UNMFREO

Algérie 
• AREA - ED
• Umnagri 
•  Universités et instituts 

techniques 
 
Burkina Faso 
• ADS Burkina
•  AFD – Agence de 

Ouagadougou
•  Ambassade de France
•  Aprossa - Afrique Verte 

Burkina 
•  Beo-Neere
•  CNSF
•  Conseil Régional du Centre 
•  Corade
•  DPAAH / DRAAH 
•  Inera 
•  SIM Agri
•  Spong 
 
Côte d'Ivoire 
• ADCVI 
•  AFD – Agence d’Abidjan
•  Ambassade de France
•  CeGER
•  CNRA
•  Fair Match 
•  Firca
•  Inades Formation 
•  Louis Dreyfus Company (LDC)

•  Mas Seed
•  Nitidae
•  PNMR 
 
Géorgie 
• Ambassade de France
•  Collège professionnel 

Opizari
•  Elkana
•  Programme DiMMA 

(Fida)
•  Programme FinExCoop 

(AFD/ENPARD) 
•  Programme SQIL / 

Land’O’Lakes (USDA) 
•  Rural Advisory Services 
 
Kenya 
•  AFD – Agence de Nairobi
•  Ambassade de France
•  APNI
•  Louis Dreyfus Company 

(LDC) 
•  MALF 
•  Université du comté  

de Meru 
 
Madagascar 
•  AFD – Agence 

d’Antananarivo
•  Agha khan 

•  Ambassade de France
•  Apdra
•  Authentic Products 
•  BRM Int. 
•  Cecam 
•  Cnaf 
•  CNFAR
•  Direction Nationale  

de Météorologie
•  DIREL 
•  DSV 
•  FDA 
•  Fideco
•  Fifamanor 
•  Fondation Axian
•  Fofifa 
•  GSDM
•  Le Relais 
•  MED
•  Ministère de l’économie  

et des finances
•  Minae 
•  Pingos 
•  Programme Afafi 

Centre (UE) 
•  Programme Defis 

(Fida)
•  Programme Dinaamicc 

(UE/Cirad)
•  Programme 

Formaprod (Fida)

•  REAP AAOI 
•  Réseau Far Mada  

Réseau SOA 
•  SD Mad
•  SIF 
•  Société Générale
•  UNMFR 
•  Zebunet
  
Maroc 
• AFD – Agence de Rabat
• Ambassade de France
• Cercam
• DPA Taza 
• IECD Maroc
• OCP - Al Moutmir
• Onca
• ORMVA Tafilalet 
 
Malawi
•  Congoma
•  Inter Aide
•  We Effect
 
Tunisie 
• AFD – Agence de Tunis
• Ager 
• Ambassade de France
• INAT
• INRAT 
• OEP
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Le Conseil 
d’administration 
de Fert, présidé 
par Jean-François 
ISAMBERT, s’investit 
dans les orientations 
stratégiques et le 
pilotage de  
l’agri-agence. 

GOUVERNANCE
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Jean-François 
ISAMBERT
PrésidentPrésident

Henri  
DE BENOIST 
Président Président 
d'honneurd'honneur

Bernard
GUIDEZ
Jean-François 
TAMBOURIN*

Bertrand 
VENET

Martial
MARGUET

Anne-Claire  
VIAL 

Guillaume 
DHERISSARD 
Secrétaire Secrétaire 
TrésorierTrésorier

Pascale  
RACT

Paul-Henri 
DOUBLIER

Eric 
THIROUIN

Denis 
CASTAING

Christophe 
TERRAIN
Philippe 
HEUSELE*

* Nouveaux administrateurs en 2023



Au début des années 80, le groupe Céréaliers de France a 
confié à Fert la mission de coopérer avec des agriculteurs 
de pays en développement qui cherchent à s’organiser 
pour être eux-mêmes les acteurs de leur démarche de 
développement, dans la conviction que, quel que soit le 
pays ou le niveau de développement, les agriculteurs sont 
d’abord des entrepreneurs responsables de leurs choix et 
qu’ils ne peuvent affronter certains défis que dans le cadre 
d’organisations qu’ils créent eux-mêmes.

Dans l’esprit d’origine, le Conseil d’administration a confirmé 
en 2013 que la mission de Fert est l’accompagnement 
d’agriculteurs qui cherchent à s’organiser pour résoudre 
un ou des problèmes rencontrés : le métier de Fert est de 
ré�échir avec eux pour identifier des solutions, puis les 
aider à les mettre en oeuvre. L’expression des besoins par 
les paysans en vue d’un appui de la profession agricole 
française est donc le critère discriminant dans les choix 
stratégiques et opérationnels de l’association. L’efficacité de 
l’action de Fert se mesure sur la base des résultats obtenus 
en termes de création et de renforcement d’organisations 
professionnelles agricoles.

Le Conseil d’administration a ainsi fixé les orientations 
suivantes :

Par rapport aux partenaires de Fert dans les pays 
en développement  
L’entrée dans un nouveau pays et/ou une nouvelle intervention sont décidées en vue 
d’un appui à des organisations paysannes, qu’elles soient à créer ou qu’elles existent 
déjà.
Fert est à l’écoute des besoins exprimés par les paysans eux-mêmes (approvisionnement 
en intrants, améliorations techniques, formation, conseil, crédit, commercialisation, 
etc.). Fert accompagne l’évolution de ces besoins, par exemple vers la mise en marché 
et les problématiques de qualité des produits. Dans cette logique, Fert s’abstient de 
donner suite à des demandes de pays ou de bailleurs de fonds qui la placerait comme 
« opérateur » dans une approche qui ne privilégierait pas l’appui aux organisations 
professionnelles agricoles selon l’expression de leurs besoins par les agriculteurs eux-
mêmes.
Lorsque Fert est amenée dans le cours d’une intervention à appuyer des actions de 
développement local ou des structures publiques de financement du monde rural, elle 
le fait en liaison et en soutien avec les organisations professionnelles agricoles locales.
Fert concentrera ses interventions sur l’Afrique au sens large : zone méditerranéenne, 
Afrique subsaharienne et Madagascar. Fert sera ouverte à des interventions dans 
d’autres géographies, notamment si se trouve une opportunité de partenariat avec des 
organisations agricoles françaises ou des entreprises.

Par rapport au monde agricole français 
Fert trouve au sein du groupe Céréaliers de France son origine et sa raison d’être, ainsi 
que les moyens de son autonomie.
La démarche de Fert repose sur les valeurs, l’expérience et le savoir-faire de la profession 
agricole française : mutualisme, solidarité, coopération. Fert mobilise le savoir-faire et 
l’expérience détenus au sein des organisations professionnelles agricoles françaises par 
les élus et anciens élus et par les salariés et anciens salariés. Des synergies existent et 
seront développées avec Afdi, dont la démarche est complémentaire.
Fert est attentive aux sollicitations d’entreprises. Si les logiques respectives de l’entreprise 
et de Fert se recoupent, une action peut être envisagée. Dans tous les cas, vis-à-vis 
des entreprises, Fert se positionne en garant d’une démarche éthique, dans le sens de  
« défense des intérêts des producteurs. »
L’éducation au développement, notamment dans les établissements d’enseignement 
agricole français, fait partie intégrante de la mission de Fert.

STRATÉGIE 
OPÉRATIONNELLE 
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ÉQUIPES

      France (siège) 
Adeline, Amandine, Anne, Aurélie, Fidèle, Jérémie, Joseph, Juliette, 
Justine, Mélanie, Romane.

      Burkina Faso  
Agathe, Amed, Amidou, Bertrand, Daouda, Fatimata, Ferdinand, 
François, Gérard, Habibatou, Hamadou, Haoua, Issa, Jessica, 
Jules, Khader, Lazare, Lucienne, Mahamadi, Maxime, Pascal, 
Placide, Victor, Zakaria.

      Côte d’Ivoire   
Alphonse, Arnaud, Christophe, Cintia, Fabrice, Faty, François, 
Gaspard, Idrissa, Jules, Katcheninfohoua, Malasse, Modeste, 
Pierre, Pôrôlô, Richard, Richard, Serge, Zachary.

      Maroc (en partenariat avec l’IECD) 
Asmae, Ismail, Mohamed.

      Kenya 
Nadège.

      Madagascar  
Aina, Alexandre, Alexandre, Ando, Ando, Angéline, Anja, Ansnny, Augustin, 
Augustin, Augustin, Bernardin, Brunelle, Célestin, Christian, Claude, Daniel, Dera, 
Diary, Dieudonné, Edith, Edouard, Elie, Erick, Estelle, Fano, Fleurette, Florence, 
Frédéric, Haja, Haja, Hanitra, Harifetra, Haritiana, Hélène, Henintsoa, Heritiana, 
Irina, Jacky, Jakoba, Jean, Jean Bruno, Jean Claude, Jean Claude, Jean Claude, 
Jean Pierre, Jean Rolland, Jean Romuald, Jean Louis, Jeanne, Jeanne Maria, 
Jérome, Jocelyn, Jocelyn, Johny Faustin, Joseph, Judith, Julia, Julie, Junia, 
Kéneddy, Laingotiana, Lalao Célestine, Lily, Lucien, Maharavo, Maminirina, 
Mamy, Mamy, Mamy, Mamy, Mamy, Mamy Joseph, Mamy Tiana, Manitra, 
Marie Anne, Marie Claire, Marius, Marson, Martin, Mauricette, Mercellin, Michel, 
Mirana, Misoa, Nambinina, Nambinina, Narivelo, Nathalie, Ndriantsoa, Nicolas, 
Nicolas, Njaka, Noelson, Nora José, Olivier, Onjatina, Ony, Ortancia, Patrick, 
Rado, Rémi, Rindra, Robin, Rosario, Rotsiniaina, Rova, Sandra, Séraphin, Sidony, 
Sitraka, Soafara, Solange, Solofo, Solohery, Tahina, Théo, Thierry Marcel, Tiana, 
Todier, Toky, Toky, Tovo, Tsirivanona, Urcille, Valérie, Victor, Vincent, Viviane, 
Voahangy, Vola, Vola, Willy, Y-Hasy, Zina, Zita, Zoaritiana, Zoely, Zositraka.

      Malawi  
Alick, Kondwani, Léocadie, Mavuto, Racheal, Steven.

      Tunisie (en partenariat avec AGER)   
Manef, Margot, Marwa, Nihed.

208
collaborateurs 
répartis dans

8 
pays



Fonds associatifs et fonds dédiés

Fonds propres

Fonds dédiés

Résultat de l’exercice

Provision pour risques et charges

Dettes

Avances sur projets en cours

TOTAL

PASSIF 2022

3 746 682

2 720 949

716 484

309 249

0

494 110

3 435 763

7 676 555

2021

3 526 706

2 662 035

805 757

58 914

0

1 613 172

4 085 760

9 225 638

Actif immobilisé

Actif circulant

Créances d’exploitation

Charges constatées d’avance

Trésorerie

Comptes courants dans filiales

Valeurs mobilières de placement

Disponibilités

TOTAL

ACTIF
2022

2 287 461

683 240

666 273

16 967

4 839 309

26 036

1 000 000

3 813 273

7 810 010

Brut Net

2021

Amortissements  
et provisions

107 419

26 036

26 036

133 455

2 180 042

683 240

666 273

16 967

4 813 273

0

1 000 000

3 813 273

7 676 555

3 157 341

427 079

417 560

9 519

5 641 218

0

1 376 590

4 264 628

9 225 638

ÉLÉMENTS
FINANCIERS
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Subventions et autres concours publics

Subventions et autres concours privés

Prestations de services et remboursement de frais

Autres produits de gestion courante

Produits financiers

Charges liées aux projets

Charges de personnel rattaché au siège liées aux projets

Services extérieurs liés aux projets

Frais de fonctionnement

Charges financières et exceptionnelles

Résultat de l’exercice

30%
15%

5%

51%

16%
5%

8%1%
1%

20%

48%

Emploi 2022 : 6 232 k€   Ressources 2022 : 6 232 k€    
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Zone géographique Pays Organisations partenaires / Actions soutenues par Fert

Europe orientale Géorgie ERTOBA-GBDC : services agricoles aux éleveurs laitiers du Petit Caucase

Afrique subsaharienne

SCOOP NIÉBÉ : services agricoles aux producteurs de niébé des régions Centre, Centre-Nord, Nord

UPCOM BAM : services agricoles aux producteurs maraîchers de la province du Bam

COOP MARAÎCHÈRES : services agricoles aux producteurs maraîchers de la région Centre

CFAR des Savanes : formation et insertion professionnelle des jeunes dans la région du Poro

UFACOCI, URMAG, OP LOCALES :  services agricoles aux producteurs vivriers des régions du Poro, de la Bagoué, 
du Gbêkê et de l’Agneby Tiassa

Kenya CGA : services agricoles aux producteurs céréaliers des comtés de Narok, Nakuru, Uasin Gishu, Meru et Laikipia

Madagascar

FIFATA : services agricoles et action syndicale au niveau national

FIFATA/OPR : services agricoles dans 11 régions

FIFATA/FFLP : formation des leaders paysans et techniciens d’OP

FORMAGRI : déploiement de l’Université Paysanne

FEKAMA : formation et insertion professionnelle des jeunes agriculteurs

CAP MALAGASY : conseil agricole de proximité

CEFFEL : expérimentation et formation pour le développement de la filière fruits et légumes

GROUPE FIFATA ANALAMANGA :  professionnalisation et organisation des producteurs agricoles autour de la capitale Antananarivo

Malawi FERT WALIMA : conseil aux agriculteurs du district de Mzimba North

Multi-pays ACTIONS TRANSVERSALES : Échanges entre élus et techniciens d’OP, études, formations, webinaires ...

Afrique du nord

Maroc
OP AMANDES : services agricoles aux producteurs d’amandes du cercle de Taza

COOP POMMES : services agricoles aux arboriculteurs du cercle de Rich

Algérie ANAP : services agricoles aux apiculteurs

Tunisie
GDAEBN : services agricoles aux éleveurs de brebis du nord

SMSA du Centre : structuration de nouveaux partenariats

Côte d’Ivoire

Burkina Faso

SYNTHÈSE DES ACTIONS SOUTENUES PAR FERT
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Début & fin de la phase en cours Budget 2022 (en Euros) Principaux partenaires financiers

2018 - 2022 145 000 Fert, Unigrains, Fromi, Fida, USDA/Land’o lakes, Ertoba

2017 - 2023 320 000 Fert, Unigrains, Accir, AFD/TransFert, AFD/Sepop

2017 - 2023 34 000 Unigrains, CFSI/PAFAO, UPCOM

2020 - 2023 159 000 Unigrains, AFD/Sepop

2019 - 2024 197 000 Unigrains, Fondation Louis Dreyfus, CFAR des Savanes

2020 - 2023 342 000 Fert, Unigrains, AFD/TransFert, AFD/Sepop, Fondation Avril, CFSI/PAFAO, Ufacoci

2020 - 2023 434 000 Fert, AFD/TransFert, AFD/Sepop, UE-FIDA/FO4ACP, Fondation Louis Dreyfus, CGA

2021 - 2023 230 000

2021 - 2023 332 000

2021 - 2023

2020 - 2023

52 000

43 000 Unigrains, AFD/Sepop, Formagri

2020 - 2023 455 000
Fert, Unigrains, AFD/Proja, FDA, Fida/Formaprod, Cneap, Un Filleul pour Madagascar, Fondation 
Société Générale, Groupama/Action Solidarité Madagascar, UEPLM, Ville de Paris/Solidae, 
collèges agricoles

2021 - 2023 361 000 Fert, Unigrains, AFD/TransFert, AFD/Sepop, Région Ile de France, UEPLM, Cap Malagasy

CEFFEL : expérimentation et formation pour le développement de la filière fruits et légumes 2021 - 2023 290 000
Unigrains, AFD/TransFert, UE-Fida/FO4ACP, UE/DeSIRA (Dinaamicc, Raitra), Groupama/Action 
Solidarité Madagascar, Projet Action, Ceffel

2019 - 2024 609 000 Unigrains, AFD/Protana, UE/Ambioka, Agir Loire Océan

2021 - 2023 175 000 Unigrains

2021 - 2023

2020 - 2023

470 000

85 000

AFD/TransFert

AFD/Sepop

2022 - 2024 407 000 Fert, Unigrains, AFD/Opsat, Fida-Umnagri/FO4ACP, GDAEBN

Fert, Unigrains, AFD/TransFert, AFD/Sepop, UE/DeSIRA (Dinaamicc, Raitra, Makis), FDA, Fida 
(Formaprod, Défis, FO4ACP), Cirad, FAO/FFF, Apdra, UEPLM, Groupama/Action Solidarité 
Madagascar, Fifata et OPR
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5, rue Joseph et Marie Hackin 
75116 Paris
Tél. : 33 1 44 31 16 70
fert@fert.fr
www.fert.fr
                   Agri-agence Fert


