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MOT DU  

PRÉSIDENT  

 

2017-2018: Ann®e de construction! 

Côest ainsi que lôon peut qualifier cette ann®e scolaire 2017-2018. 

Apr¯s 3 ann®es de formation dans des locaux provisoires, la 

construction des premiers b©timents du coll¯ge agricole en 

Alaotra Mangoro a ®t® r®alis®e sur le nouveau site de 

Manganoro. La rentr®e 2018-2019 se tiendra donc dans ces 

nouveaux locaux.  

Cette ann®e aussi, et apr¯s 15 ans dôexistence, le coll¯ge de 

Befandriana nord a b®n®fici® dôimportantes r®habilitations, une 

initiative qui a r®joui lô®quipe, les ®l¯ves et le comit® paysan de 

ce coll¯ge.  

Enfin, dans le coll¯ge agricole de Bezezika, côest plut¹t de 

ç reconstruction è (au sens figur®) dont on peut parler, cette 

ann®e ayant ®t® marqu®e par le renouvellement et une 

r®organisation de lô®quipe et des r®flexions strat®giques pour  

lôavenir de ce coll¯ge. 

109 ®l¯ves ont achev® leurs 3 ann®es de formation cette ann®e, 

tandis que 211 jeunes ont ®t® accompagn®s par les conseillers 

des coll¯ges  dans la mise en îuvre de leur projet dôinsertion. 

Bref, bien que les conditions en milieu rural se d®gradent de plus 

en plus (ins®curit®, manque de pluie), lôann®e scolaire a pu se 

d®rouler correctement. 

Pour Fekama, lôann®e a ®t® marqu®e par le d®marrage des 

chantiers phares de sa strat®gie 2017-2024 : un diagnostic des 

ressources humaines, lô®laboration dôune charte graphique, le 

d®veloppement des formations continues, ... 

SOLONDRAZANA Jean Ren®, Pr®sident de Fekama 

Contact F®d®ration des coll¯ges 

agricoles de Madagascar  

R®sidence Sociale dôAntsirabe                  

(Exï maison de la retraite) 

Antsirabe 110  

Secr®tariat :  

T®l®phone Fixe: 020 44 497 50  

Portable: 033 37 540 30  

Adresse mail :   

accueil.fekama@gmail.com  

ç Les premiers  coll¯ges  agricoles  ont  ®t®  cr®®s  en 2003 ¨ la demande 

de Fifata et se sont progressivement d®velopp®s dans 5  r®gions. Les   

coll¯ges  agricoles  forment  en  3  ans  des jeunes  ruraux de 14 ¨ 20 ans 

au m®tier dôagriculteur, et les accompagnent dans leur insertion 

professionnelle.  En 2014, ils se sont regroup®s au sein de Fekama, une 

structure f®d®rative qui a pour missions dôassurer lôorientation politique, 

coordonner  et accompagner le d®veloppement des activit®s  des  coll¯ges  

et  les repr®senter au niveau national è  
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FORMATION  

 
381  ®l¯ves  ®taient  pr®sents  dans  les  coll¯ges  ¨  la rentr®e 

scolaire de septembre 2017; ils ®taient 336 ¨ la fin de lôann®e en 

juin 2018, soit un taux de d®perdition de 12%, ce qui est stable 

par rapport ¨ lôann®e 2016-2017.  

Les causes des abandons sont : manque de motivation, 

inadaptation (51%), probl¯me dôapprovisionnement en riz (23%), 

probl¯me personnel/familial (14%), maladie (9%).  

Le coll¯ge agricole de Bezezika rencontre depuis quelques 

ann®es des difficult®s ¨ recruter et maintenir les ®l¯ves.  

Un diagnostic approfondi de la situation a ®t® r®alis® suivi dôun 

plan de redressement qui sera mis en place cette ann®e scolaire 

2018-2019. 

Depuis  la cr®ation  des  coll¯ges  en  2003,  ce  sont  760 jeunes  

qui ont  achev®  leur  formation de 3  ann®es. La proportion des 

jeunes filles est de 31%. 

Am®lioration continue de la 

qualit® de la formation : des 

effets visibles! 

En moyenne ,  chaque  coll¯ge  a  r®alis®  

1500 heures de formation th®orique et 1000  

heures  de  travaux  pratiques  durant lôann®e 

scolaire 2017-2018.   

Le  taux moyen  dôatteinte  des  objectifs de 

formations est de 75%.   

Les r®sultats de lô®valuation finale unique pour 

les 5 coll¯ges, qui a ®t® mise en place depuis 5 

ans, sont rest®s stables : la moyenne  de  

classe  globale  des  5  coll¯ges ®tant de 12,20 

contre 12,18 lôann®e  pr®c®dente.   

Mis ¨ part ¨ Bezezika dont le changement 

dô®quipe a  impact® le d®roulement du cursus, 

la qualit® de la formation dans les quatre autres 

coll¯ges sôest am®lior®e. Suite ¨ une mission 

du Cneap en 2017 pour lôam®lioration de 

lôing®nierie p®dagogique, trois chantiers ont ®t® 

men®s cette ann®e :  

1) am®lioration de la coh®rence entre cours 

pratiques et th®oriques en ®laborant un ruban 

p®dagogique en lien avec le programme 

dôactivit® de lôexploitation, 2) am®lioration de 

lô®valuation des travaux pratiques, 

 3) diversification des m®thodes p®dagogiques 

par lôintroduction de la pluridisciplinarit®, 

cr®ation de supports p®dagogiques, ... 

Les formateurs ont exprim® leur plus 

grande motivation et  implication et 

ressentent chez les ®l¯ves plus 

dôimplication et de facilit® dôapprentissage. 

Des changements rassurants! 

Enfin les agriculteurs sont impliqu®s de 

plus en plus dans la formation en 

recevant en stage des ®l¯ves de 2¯me 

ann®e. Cela pour une meilleure 

adaptabilit® des projets dôinsertion des 

jeunes ¨ leur contexte et leur maitrise 

technique.  

Des formations courtes pour 

augmenter les services rendus par 

les coll¯ges 

 

Le d®veloppement dôautres types de 

formation ¨ destination des jeunes fait 

partie de la strat®gie de Fekama. Ainsi, 

61 jeunes ont suivi une formation en 

®levage de porcs ¨ Ambondromisotra, 

et 21 jeunes ont b®n®fici® de formations 

et d®monstrations en s®riciculture dans 

le coll¯ge dôAmbalavao, dans le cadre 

de partenariats avec les programmes 

Formapod et Prosperer financ®s par le 

Fida. Le coll¯ge de Manganoro a pu 

former 48 eunes de la f®d®ration 

r®gionale de Fifata dans cette r®gion 

(Vifam) ¨ la culture dôoignon, de pomme 

de terre et de poulet de race locale.  

Ces formations permettent de diversifier 

lôoffre de services des coll¯ges et 

dôoptimiser ces outils au service de leur 

territoire. 

2500 heures de  

formation / coll¯ge  

12,2/20 de  

moyenne de classe 

75% des objectifs  

de formation atteints  

La barre des 700 jeunes form®s dans les coll¯ges 

agricoles depuis leur cr®ation a ®t® franchie! 
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Gr©ce ¨ une pluviom®trie correcte (sauf dans la r®gion Menabe, 

coll¯ge de Bezezika), et ce malgr® le passage de 2 cyclones, les 

coll¯ges ont pu r®aliser 3 cycles  de  maraichage dôune moyenne de 

4 ares/cycle et cultiver 250 ares de cultures vivri¯res (maµs, haricot, 

rizé). 

Exploitation  

pédagogique  

 

4 ¨ 5 g®niteurs (dont 1 verrat), 2-3 

cycles de reproduction par an dont 

une part des porcelets vendue et le 

reste engraiss®s 

110 t°tes de poules pondeuses et 

une vingtaine de poulets de race 

locale et/ou des oies  

1 vache laiti¯re et/ou 1 ®tang 

piscicole et/ou 4-6 ruches 

dôapiculture et/ou 1 atelier dô®levage 

de vers ¨ soie 

5-20 ares de rizi¯re (irrigu®e et/ou 

pluviale). Plus de 20 ares pour les 

cultures vivri¯res en pratiquant lôagro

-®cologie 

2-3 cycles de production de 

maraichage par an avec une 

superficie moyenne de 4 ares/cycle 

1 site de p®pini¯re pour produire 

plus de 500 jeunes plants.  

Environ 100 pieds dôarbres fruitiers 

(agrumes, manguier, litchi, bananier, 

é) 

Les exploitations p®dagogiques :  

Outils pour lôapprentissage des          

techniques et de la gestion  

constante de la qualit®   

Lôexploitation p®dagogique des 

coll¯ges a pour objectif de 

d®velopper les comp®tences  

techniques et de gestion 

dôexploitation agricole des ®l¯ves. 

Lôexploitation p®dagogique est 

g®n®ralement compos®es de trois 

groupes dôateliers de production : 

productions v®g®tales (riziculture, 

cultures mara´ch¯res et vivri¯res) ; 

productions animales ; et 

productions dites compl®mentaires  

(arboriculture, apiculture,  

pisciculture,  p®pini¯reé).   

Sôadapter aux r®alit®s des territoires 

Pour les ateliers dô®levage, 

lôann®e a ®t® marqu®e par le 

d®veloppement de lô®levage 

de petits ruminants dans les 

coll¯ges de Bezezika et 

Befandriana. La nouvelle 

race de ch¯vre qui a ®t® 

introduite dans ces coll¯ges 

depuis deux ans commence 

¨ porter ses fruits. Par contre 

des difficult®s rencontr®es  

dans lô®levage de vache 

laiti¯re. Lô®levage de poules 

pondeuses reste une des 

activit®s g®n®ratrices de 

revenu pour le coll¯ge, avec 

la production de porcelets.  

Enfin, les coll¯ges ont produit 

entre 500 et 4 500 plants qui 

ont ®t® vendus ou utilis®s 

pour du reboisement. Les 

ateliers de transformation ont 

®t® orient®s vers lôutilisation 

des produits locaux : huile 

dôarachide, achards de 

mangues, lait, ...  

En moyenne, par coll¯ge :  

Un manuel de proc®dures adapt® aux 

r®alit®s des coll¯ges 

A ce jour, les coll¯ges utilisent les 

proc®dures de Fert pour les diff®rentes 

transactions financi¯res que n®cessite 

le fonctionnement journalier du coll¯ge 

et de lôexploitation p®dagogique. Mais 

celles-ci ne sont pas adapt®es aux 

zones rurales o½ les fournisseurs ou 

clients sont souvent informels et 

nôacceptent pas dôautre paiement quôen 

esp¯ces. Ainsi, un stagiaire appuie 

actuellement Fekama  dans 

lô®laboration de proc®dures de 

transactions et contr¹le adapt®es aux 

coll¯ges. 

ç Le coll¯ge agricole 

dôAmbondromisotra a  introduit depuis 

2 ans lô®levage de cailles. Cet ®levage, 

qui commence ¨ se d®velopper autour 

de la capitale friande des îufs de 

cailles qui sont r®put®s pour leurs 

vertus th®rapeutiques, est nouveau 

dans la r®gion Amoronôi Mania. Les 

jeunes sont int®ress®s par  cet ®levage 

pour la facilit® de son itin®raire 

technique mais une sensibilisation sur 

ce produit aupr¯s des consommateurs 

est encore n®cessaire. Au del¨ de son 

int®r°t ®conomique,  lôintroduction de 

cet ®levage a permis dôouvrir lôesprit 

des ®l¯ves ¨ de nouveaux type 

dô®levageè 
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Former les parents pour faciliter lôapport 

dôinnovations par les ®l¯ves 

ç  D®sormais, les stages dans des 

exploitations tierces  font partie 

int®grante du cursus de formation 

initiale. Le stage se d®roule sur 15 

jours avant la rentr®e en 2¯me ann®e 

de formation. Lôobjectif de ce stage est 

de confronter les ®l¯ves aux r®alit®s 

dôune exploitation agricole de 

r®f®rence.  Une s®lection minutieuse a 

®t® effectu®e pour identifier les tuteurs. 

Ceux-ci ont ®t® form®s sur la 

p®dagogie et lôaccueil des jeunes en 

stage. Les ®l¯ves appr®cient ce stage 

qui leur permet de sôouvrir ¨ dôautres 

syst¯mes et techniques de production, 

et demandent ¨ ce quôil soit rallong® ¨ 

20 ou 30 jours. è 

Les parents peuvent °tre r®ticents quand les ®l¯ves proposent 

des innovations pour lôexploitation familiale. Côest pour faciliter 

lôintroduction de ces techniques agricoles 

ç am®lior®es è (vaccination, am®lioration de la nourriture des 

animaux, utilisation de compost ou de semences am®lior®es, é.) 

que des sessions de formation des parents ont ®t® organis®es 

dans les 5 coll¯ges. Ces sessions de d®roulent sur 1 ou 2 jours 

suivant les besoins des parents et sont organis®es parall¯lement 

¨ leurs r®unions trimestrielles. 

122 parents dô®l¯ves ont ainsi suivi des sessions de formation 

cette ann®e scolaire sur lô ®levage de poulet de race locale, la 

fabrication de compost, la gestion dôexploitation, etc... 

Les retours des parents sont positifs, dôailleurs ils ®taient plus 

nombreux que les ann®es pr®c®dentes ¨ assister aux r®unions et 

aux formations. Ces formations vont °tre reconduites chaque 

ann®e. 

Mieux ®valuer les travaux pratiques pour 

une meilleure appr®ciation des comp®tences 

acquises 

Le m®tier dôagriculteur est un m®tier principalement manuel, 

lô®valuation des comp®tences des ®l¯ves ne peut donc pas se baser 

que sur la th®orie. Les travaux pratiques sur lôexploitation 

p®dagogique du coll¯ge permettent non seulement aux ®l¯ves de 

sôexercer par la r®p®tition des gestes, mais aussi dôapprendre.  

Face au constat que les travaux pratiques nô®taient pas assez 

valoris®s dans lô®valuation des ®l¯ves et que les formateurs ne 

maitrisaient pas assez le processus dô®valuation, et suite au 

renforcement de comp®tences sur ce volet lors de la mission du 

Cneap en 2017, la conseill¯re p®dagogique de Fekama a 

accompagn® les formateurs dans la conception de grilles dô®valuation 

et la conduite de ces ®valuations. 

Les formateurs sont satisfaits de cette nouvelle m®thode qui permet 

dô®valuer le d®roulement mais aussi la pr®paration dôune s®quence 

de travail, ainsi que lôesprit dôanalyse des ®l¯ves. 

Pour les ®l¯ves, cela a entrain® de meilleures notes car certains 

dôentre eux ont des difficult®s ¨ lô®crit. 
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Dans le cadre de la strat®gie de rel¯ve de Fekama, Eddy, Dera, Nurdon et Daniel, 

tous 4 sortants des coll¯ges agricoles Fekama et membres du comit® paysan de 

leur coll¯ge dôorigine et/ou du conseil dôadministration de lôOP r®gionale membre 

de Fifata dans leur r®gion, ont d®but® le cursus de formation ç cadre-®lu è 

organis® par le service Formation Leaders Paysans (FLP) du Groupe Fifata. Cette 

formation a pour objectif de pr®parer les cadres ou techniciens et (futurs) 

administrateurs des organisations paysannes du Groupe Fifata. La formation se 

d®roule en 4 sessions qui abordent diff®rentes th®matiques comme la planification 

et le suivi ®valuation, la gestion des ressources humaines, la gestion financi¯re, 

é.. Bref un bon d®part pour ces futurs leaders de Fekama et Fifata. 

VIE  

ASSOCIATIVE  

Une participation  

effective des parents  

et des administrateurs  

Les ®lus paysans  ont  comme chaque  ann®e  contribu®  au  

fonctionnement des coll¯ges. Ils ont par exemple aid® les ®quipes 

dans la r®solution de probl¯mes comme la difficult® des parents ¨ 

apporter leur contribution en riz ou dans lôam®lioration de la 

gestion ®ducative. Certains comit®s ont travaill® sp®cifiquement 

sur leur r¹le, lôam®lioration de la qualit® de la formation ou le bilan 

¨ mi-parcours de leur projet dô®tablissement. 

Les parents dô®l¯ves se sont montr®s plus motiv®s ¨ participer aux 

r®unions cette ann®e, par lôattrait des formations organis®es pour 

eux. 

Malgr® des conditions de plus en plus difficiles pour  les 

agriculteurs malgaches ¨  cause de lôins®curit® et de la 

vuln®rabilit® financi¯re et alimentaire notamment, les parents 

dô®l¯ves ont globalement honor® leur contribution en ®colage et en 

riz, ce qui prouve leur motivation ¨ envoyer leurs enfants dans les 

coll¯ges agricoles. 

Les ®lus paysans :  Garants de 

lôadaptation de  la formation aux r®alit®s 

paysannes. 

Chaque coll¯ge est administr® par 

un comit® paysan compos® dô®lus 

des f®d®rations r®gionales de Fifata, 

de jeunes sortants et de 

repr®sentants des parents dô®l¯ves. 

Ils se r®unissent 3 fois par ann®e 

scolaire pour faire le bilan et 

organiser avec lô®quipe le trimestre 

suivant.  

Le comit® paysan participe aussi  au 

recrutement de la nouvelle 

promotion dô®l¯ves, ¨ lôorientation 

des  activit®s  du  coll¯ge ou  la  

r®solution  des  probl¯mes  

rencontr®s par les coll¯ges.   

Les parents dô®l¯ves ont leur propre 

association qui a pour objectif de les 

repr®senter, de faciliter le lien avec 

les parents et de participer au 

d®veloppement du coll¯ge. 81% 

pour le riz  

81% 

pour lô®colage  

87% 

de participation aux 

r®unions  

Taux de participation des parents et  administrateurs  

Pr®paration de la rel¯ve: 4 jeunes sortants des coll¯ges 

suivent une formation cadre-®lu 
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Fekama se dote dôune 

nouvelle charte graphique 

ç Les missions de suivi et 

dôaccompagnement des coll¯ges par 

lô®quipe de la coordination de Fekama 

ont pour objectifs de faire des points 

r®guliers sur le terrain avec les ®quipes 

des coll¯ges. Les 2 missions par an  

permettent ¨ lô®quipe de sôassurer sur 

place de lôavancement des activit®s et 

dôaccompagner les ®quipes selon leurs 

besoins. Les missions se d®roulent sur 

une semaine et alternent suivi 

individuel et travaux en groupe. Une 

restitution est organis®e en fin de 

mission afin de discuter des 

observations et recommandations è 

Dans le cadre de sa strat®gie de 

communication externe, et forte de son 

nouveau plan strat®gique 2017/2024, 

Fekama a sollicit® lôappui dôun consultant 

local pour lôaider ¨ ®laborer sa propre 

charte graphique. Plusieurs outils de 

communication ont ainsi ®t® con­us : 

document strat®gique, plaquette de 

pr®sentation de Fekama et des coll¯ges, 

roll-up, mod¯le de rapporté,  et seront 

bient¹t partag®s. 

COORDINATION  

La coordination des actions des coll¯ges par lô®quipe de 

coordination de Fekama se fait actuellement 

principalement via les nouvelles technologies : ®changes 

de mails et t®l®phone, et lors des r®unions du Conseil 

dôadministration. Lôaccompagnement et le suivi de 

chaque centre se fait ¨ travers : 

¶ 2 ¨ 3 missions / an / coll¯ge  

¶ des regroupements des formateurs en productions  

animales et v®g®tales, des conseillers agricoles et des 

directeurs  

¶ 1 regroupement annuel de tous les acteurs des 

coll¯ges, techniciens et ®lus. 

Un diagnostic pour mieux adapter ses 

ressources humaines ¨ sa strat®gie 

La gestion des ressources humaines (GRH) est un ®l®ment cl® 

pour la viabilit® dôun dispositif de formation/insertion tel que celui 

de Fekama. Pour aider Fekama ¨ d®cliner sa strat®gie en termes 

de GRH et ¨ progresser vers une gestion autonome de  ses 

salari®s, un diagnostic des ressources humaines a ®t® r®alis® en 

avril 2018. Cette ®tude a ®t® r®alis®e par une consultante du 

cabinet FTHM et dôHerv® Barres, directeur r®gional du Cneap. La 

compl®mentarit® de leur expertise a fourni ¨ Fekama 

dôint®ressantes pistes dôam®lioration du point de vue juridique, 

social et  organisationnel. 

Un plan dôaction ¨ court, moyen et long termes a ®t® propos® par 

les intervenants. Parmi les objectifs court-terme, on peut citer 

lôam®lioration du syst¯me de recrutement et de formation des 

®quipes, ainsi que la mise en coh®rence des outils utilis®s par 

Fert et Fekama. Lô®volution progressive de lôorganisation des 

coll¯ges en sp®cialisant certaines fonctions ou lôam®lioration du 

syst¯me dô®valuation sont des chantiers ¨ moyen-terme. Enfin, ¨ 

plus long terme, et dans la perspective dôun transfert ¨ Fekama 

des salari®s, encore port®s par Fert aujourdôhui, la r®flexion devra 

porter sur la politique salariale et de fid®lisation des salari®s de 

Fekama. En conclusion, ce diagnostic a permis de d®finir une 

feuille de route pour Fekama pour sa strat®gie des ressources 

humaines. 
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GROS PLAN 

SUR...  

Le regroupement              
annuel 2018 :  

un moment dô®change 
et dôapprentissage  

Le  regroupement  annuel des  acteurs de  Fekama  sôest d®roul® du 

04 au 13 juillet 2018  au  coll¯ge agricole dôAmbalavao. 

La premi¯re semaine du regroupement a ®t® consacr®e au bilan de 

lôann®e scolaire et la pr®paration des activit®s et du budget pour 

lôann®e scolaire prochaine. Ces temps sont aussi un moment 

dô®change de bonnes pratiques.  

Les repr®sentants des jeunes sortants ont quant ¨ eux ®chang® sur 

les ®volutions en cours du dispositif dôaccompagnement post-

formation : 

§  Lôint®gration des jeunes membres des OP r®gionales nôayant pas 

®tudi® au coll¯ge dans les regroupements des sortants aux 

niveaux district et r®gion 

§ La mise en place de jeunes relais 

§ Le couplage de la session de dotation avec la pr®sentation du 

projet de fin de formation. 

Lors de la 2¯me semaine du regroupement se sont tenus un Conseil 

dôadministration et lôassembl®e g®n®rale de Fekama. Plusieurs 

repr®sentants des membres du Groupe Fifata et du secr®taire 

ex®cutif du Conseil national de la formation agricole et rurale ont 

particip® ¨ cette derni¯re. Quant aux formateurs et conseillers 

agricoles, ils ont b®n®fici® de renforcements de capacit®s sur la 

protection des v®g®taux, lô®levage de vaches laiti¯res, la 

transformation des produits agricoles, ou lôentreprenariat. 

Ce regroupement sôest cl¹tur® par une visite du deux centres de 

formation dans la r®gion Haute Matsiatra : le CEFAR Andriamboasary 

et le CAFPA Iboaka, qui a permis aux administrateurs et ®quipes de 

d®couvrir dôautres dispositifs de formation agricole. 

Des ©nes au CEFAR 

dôAndriamboasary! 

Le d®licieux r®sultat de la 

formation sur la transformation 
Visite du CAFPA 

Iboaka 

Du monde ¨ lôAG de Fekama! Un jeune sortant arborant le 

polo de lôOP r®gionale dont il 

est membre 

Team building pour souder les 

®quipes et ®lus de Fekama 

Les regroupements : des moments 

importants de r®flexion collective 

Les regroupements inter-formateurs 

et inter-coll¯ges sont aussi lôoccasion 

de faire r®fl®chir toutes les parties-

prenantes sur des dossiers 

strat®giques et/ou des r®formes ¨ 

apporter. Cette ann®e par exemple, le 

nouveau curricula du module 

montage de projet a ®t® pr®sent® aux 

formateurs et valid®. Les formateurs 

ont aussi apport® leur contribution ¨ la 

relecture et lôam®lioration du manuel 

des formateurs (en cours dô®criture).  



RAPPORT DôACTIVIT£  2017 - 2018 

0 9  

Coll¯ge agricole de Manganoro : Sortie de la 1¯re promotion et 

ach¯vement de la 1¯re phase de construction 

Apr¯s 3 ann®es de fonctionnement sur un site provisoire dôune ancienne entreprise dô£tat (SOMALAC), le 5¯me 

coll¯ge agricole en Alaotra Mangoro a sorti sa 1¯re promotion et sôest d®plac® sur le nouveau site de Manganoro.   

La signature de la mise ¨ disposition officielle du site par le Ministre aupr¯s de la Pr®sidence en charge de 

lôAgriculture et de lô£levage ayant ®t® obtenue en juillet 2017, les travaux de r®novation et de construction sur le site 

de Manganoro ï Commune rurale Ilafy (¨ environ 10 km dôAmbatondrazaka, le chef-lieu de r®gion) ont pu d®marrer 

d®but 2018 apr¯s la saison des pluies. Un b©timent ¨ 4 salles de classes et un dortoir pour les gar­ons ont ®t® 

construits, ainsi quôun bloc de douches/toilettes. Quatre maisons existantes ont ®t® r®habilit®es pour logement des 

formateurs. Tout ceci a pu °tre r®alis® gr©ce au soutien de la fondation Addax et Oryx et dôautres partenaires. La 

rentr®e de lôann®e scolaire 2018-2019 a pu se faire sur ce nouveau site. 

Les travaux de construction du dortoir pour les filles, du 

r®fectoire et dôun 2nd bloc de latrines ont d®marr® d®but 

octobre 2018. 

Pour lôadduction dôeau et lô®lectrification solaire (gr©ce au 

soutien de Synergie Solaire), les entreprises prestataires ont 

®t® s®lectionn®es et les travaux devraient °tre achev®s dôici le 

mois de janvier 2019. 

Le coll¯ge agricole de Befandriana nord dans la r®gion Sofia a ouvert ses portes en 2003, date des derni¯res 

r®habilitations des b©timents. A cause du vieillissement des b©timents, les formateurs et les ®l¯ves vivaient dans des 

conditions de plus en plus pr®caires (fuites dans les toitures, é). Apr¯s la visite de la pr®sidente de Un Filleul pour 

Madagascar sur place, Fert et ses partenaires d®cident de monter un dossier pour financer la r®habilitation de ce 

coll¯ge. Côest ainsi que gr©ce au soutien de lôInstitut Robin des Bois, du Cneap et des associations Un Filleul pour 

Madagascar et Marcq Madagascar/AD2M, les travaux n®cessaires ont pu °tre entrepris. Ceux-ci ont ®t® confi®s ¨ 

deux entreprises locales.   

 A la rentr®e dôoctobre 2018, ce coll¯ge est pr°t 

pour les 15 prochaines ann®es de service pour 

pouvoir former les jeunes agriculteurs de cette 

r®gion. 

Coll¯ge agricole de Befandriana : r®habilit® apr¯s 15 ans dôexistence 

9 juin 2018 : sortie de la 1¯re promotion du 

coll¯ge et 10 ans de Vifam 

La c®l®bration de ces deux ®v¯nements 

majeurs pour le groupe Fifata a vu la 

participation dôune d®l®gation de Fert, de 

nombreux repr®sentants du groupe Fifata et 

dôautorit®s locales et r®gionales. 

Apr¯s la remise des dipl¹mes et un repas 

convivial, une table ronde sôest tenue sur le 

th¯me de ç le r¹le des OP pour le 

d®veloppement de lôagriculture familiale è. 

Une st¯le comm®morative a aussi ®t® 

inaugur®e sur le site de Manganoro. 
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ACCOMPAGNEMENT 

POST -FORMATION  

 

37 missions / an / conseiller  

7 jeunes visit®s / mission  

13 600 km parcourus / 

conseiller / an  

31 rencontres de 

jeunes organis®es  

375 participants  

4 sessions dôoctroi de dotation  

43 jeunes dot®s en nature  

800 000 Ar (250ú) / jeune 

   
ç Les visites ®changes font partie de la palette dôoutils propos®s par 

le conseiller pour renforcer les comp®tences des jeunes 

accompagn®s. Elles sont g®n®ralement organis®es apr¯s un 

regroupement de jeunes. Ces visites peuvent °tre effectu®es chez 

un autre jeune, chez un agriculteur de r®f®rence ou une ferme, 

centre de formation ou dôexp®rimentation. Elles permettent dôouvrir 

lôhorizon des jeunes, de d®couvrir dôautres techniques, de mettre en 

d®bat certaines pratiques, etc... è 

Les rencontres entre jeunes en quelques chiffres  

A la fin des 3 ann®es de formation, les 

®l¯ves pr®sentent devant un jury leur 

projet professionnel.  

Lôaccompagnement post-formation, qui 

se d®roule en 3 ans, consiste ¨ : 

1) retravailler/approfondir le projet et le 

soumettre devant un comit® dôoctroi  

pour b®n®ficier dôune dotation en 

moyens de production ;  

2) accompagner individuellement par 

du conseil technico-®conomique le 

d®marrage du projet ;  

3) faire des bilans de campagne avec 

le jeune pour pr®parer lôann®e 

suivante ;  

4) mettre le jeune en lien avec dôautres 

jeunes ou acteurs du territoire ;  

5) accompagner dô®ventuels groupes 

de jeune qui ®mergent. 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ 

Riziculture
18%

Cultures 
Vivrières

6%

Maraichage
2%

Porciculture

45%

Aviculture
23%

Autre élevage
6%

Lôann®e scolaire a ®t® marqu®e par un retrait progressif de l ô®quipe 

de coordination Fekama dans lôaccompagnement direct aux 

conseillers agricoles via le renforcement des directeurs dans le suivi 

des activit®s dôaccompagnement. 

Dôautre part, dans une perspective dô®volution progressive du 

dispositif post-formation, quelques test ont ®t® r®alis®s : dans le 

coll¯ge Alaotra Mangoro, le portage du dispositif a ®t® confi® ¨ la 

f®d®ration r®gionale de Fifata Vifam, la session dôoctroi de dotation a 

®t® organis®e d¯s la fin de la 3¯me ann®e de formation des jeunes, 

tandis quôau coll¯ge de Bezezika dans le Menabe, le conseiller 

agricole sôest plus impliqu® dans la formation en montage de projet 

des ®l¯ves de 3¯me ann®e. 

Lôobjectif de ces deux exp®riences pilotes est de mieux pr®parer le 

projet dôinsertion des jeunes d¯s la formation, et ce, en lien avec la 

r®novation du curricula du module ç montage de projet è. 

 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŞƎƛƻƴŀƭ bŀǝƻƴŀƭ 

bō ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ мф п м 

bō ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ нсл млл му 
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Partenariat Vifam ï Fekama : 

accompagnement renforc® des jeunes 

sortants par lôOPR 

Dans sa strat®gie, Fekama attend des 

organisations paysannes r®gionales 

membres de Fifata quôelles 

d®veloppent leurs services ¨ 

destination des jeunes agriculteurs. 

Côest pour atteindre cet objectif que 

plusieurs actions ont ®t® r®alis®es 

comme lôappel ¨ projets pour le 

d®veloppement de services ¨ 

destination des jeunes, lôint®gration 

des jeunes des OPR aux 

regroupements des jeunes sortants 

des coll¯ges ou la convention avec 

Vifam pour lôinternalisation du dispositif 

dôaccompagnement des jeunes 

sortants du coll¯ge de Manganoro. 

R®ciproquement, Fekama souhaite 

quôun plus grand nombre de sortants 

des coll¯ges sôimplique dans les OPR. 

Pour faciliter cela, en plus du pilote 

test® avec Vifam, et du rapprochement 

effectu® entre sortants des coll¯ges et 

autres jeunes membres des OPR, 

Fekama va former des ç jeunes chefs 

dôantenne è, relais entre OPR et 

jeunes, et pour certains, futurs 

administrateurs des OPR. 

Le dispositif dôaccompagnement post-formation a ®t® mis en place 

en 2009. Dans celui-ci, les conseillers post-formation sont des 

salari®s du coll¯ge agricole. Les r®sultats attendus en termes 

dô®volution individuelle des jeunes sont atteints mais lôimplication 

des sortants dans la vie des organisations paysannes r®gionales de 

Fifata reste encore limit®e : seuls 30% dôentre eux sont membres 

dôune organisation paysanne de base membre de Fifata (un plus 

grand nombre de jeunes est impliqu® dans un groupement 

informel).   

Côest pour faciliter lôint®gration des sortants du coll¯ge de 

Manganoro dans les diff®rentes organisations de base de lôOPR 

Vifam de la r®gion Alaotra Mangoro, et ainsi leur donner acc¯s aux 

services propos®s par Vifam, quôun partenariat a ®t® d®velopp® 

entre Fert/Fekama et Vifam.  Le r¹le de Fekama est dôaccompagner 

Vifam ¨ mettre en place en son sein le service dôaccompagnement 

post-formation des jeunes sortants du coll¯ge.  

Ce service consiste ¨ 1) proposer un conseil de proximit® ;  

2) organiser les sessions de dotation coup de pouce et en assurer 

la livraison ; 3) int®grer les jeunes dans les OP de base pour quôils 

puissent b®n®ficier des autres services de Vifam ; 4) mettre en 

place progressivement un m®canisme dô®pargne-cr®dit entre 

jeunes. Ce partenariat pilote sera capitalis® et dupliqu® 

progressivement dans les autres r®gions.  

Ouverture de la formation des jeunes au 

leadership, du parrainage et des 

regroupements aux jeunes des OPR 

La formation en leadership, le dispositif de parrainage mis en place 

depuis 2017 et les regroupements entre jeunes ®taient jusquôici 

r®serv®s aux sortants des coll¯ges agricoles. Cette situation isolait 

ces jeunes de ceux qui sont d®j¨ membres des f®d®rations r®gionales 

membres de Fifata mais nôont pas pu ®tudier au coll¯ge,  et ®tait peu 

incitative pour lôimplication des sortants dans les OP de base des 

OPR. Côest pour cette raison que Fifata a ouvert ces dispositifs aux 

jeunes membres des f®d®rations r®gionales. Et côest gagnant-

gagnant! Les ®changes entre ces jeunes ayant suivi des parcours 

diff®rents favorisent leur mont®e r®ciproque en comp®tences, et 

contribuent ¨ inciter les sortants des coll¯ges ¨ rejoindre lôOPR et ses 

OP de base. 
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PARTENARIATS 

GROUPE FIFATA  

 

Plusieurs pistes ont ®t® ®voqu®es pour ®tayer lôoffre des 

services que peuvent fournir les coll¯ges agricoles : devenir 

des sites de d®monstration ou dôessai, des supports de 

formation, mobiliser ses formateurs pour former des 

membres des OPR ou encore produire des semences 

(v®g®tales et animales) de qualit®. Fekama attend en retour 

des OPR quôelles sôimpliquent plus dans le recrutement des 

®l¯ves, interviennent dans la formation et accompagnent les 

jeunes sortants en les int®grant dans les OP de base 

existantes. 

La r®union du Groupe qui sôest d®roul®e ¨ Ambatondrazaka 

en juin 2018 a permis de d®finir des priorit®s dôaction par 

r®gion sur ces collaborations.  

Parmi les avanc®es majeures en termes de collaboration au 

sein du groupe Fifata, on peut noter le travail  sur la strat®gie 

de recrutement des ®l¯ves des coll¯ges. Jusquôici, les ®lus et 

techniciens des coll¯ges parcouraient toute leur r®gion, sans 

cibler certaines communes plus que dôautres. Les 

discussions entre les membres du groupe Fifata, et 

notamment les OPR, ont permis de d®finir dans chaque 

r®gion un certain nombre de communes dans lesquelles 

focaliser le recrutement au cours des 3 prochaines ann®es. 

Cette rationalisation du regroupement r®pond ¨ plusieurs 

objectifs : 1) faciliter lôaccompagnement des sortants par les 

acteurs du groupe Fifata ; 2) favoriser lôint®gration des 

jeunes dans des OP existantes ; 3) disposer de sortants 

proches les uns des autres pour mettre en îuvre des projets 

collectifs (dô®pargne notamment). 

Soutien des initiatives ¨ destination des jeunes agriculteurs : un 2¯me appel ¨ 

projets lanc® 

En 2017, le 1er appel ¨ projets lanc® 

par Fekama  et  Fifata  avait permis de 

soutenir 5 projets port®s par des 

organisations paysannes r®gionales 

(OPR) de Fifata ¨ destination de leurs 

jeunes membres. Le bilan de cette 

premi¯re vague de projets est positif, le 

comit® de pilotage a pu appr®cier sur le 

terrain les r®alisations. 

Pour lôann®e 2018, un 2nd appel ¨ projet a ®t® lanc® et 4 projets ont ®t® accept®s. Ces projets sont tous dans la 

continuit® des projets commenc®s en 2017. 

Il sôagit des projets de : 1) VOMBO  (r®gion  Bongolava)  :  40  jeunes  ont  b®n®fici®  dôune formation,  puis  des  

Groupements  Villageois  En  Commun (GVEC)  et  un  fonds  revolving  ont  ®t®  cr®®s  pour  apporter  un coup  de  

pouce  financier  ¨  leurs  activit®s.  2) VIFAM  (r®gion Alaotra Mangoro) : 20  jeunes ont ®t® form®s et appuy®s dans 

le  d®veloppement  de  la  production  de  pomme  de  terre, oignon  ou poulet de race locale, en se basant sur des 

ç jeunes mod¯les è form®s lors du 1er projet en 2017.  SAHI  :  20  jeunes  ont  ®t® renforc®s sur les techniques de 

production dôarachide et dot®s collectivement dôune presse ¨ huile pour valoriser leur production.  Fikotamifi  :   

30  jeunes  ont  ®t®  renforc®s  sur  les  techniques  de  production  de  poulet  de  race  locale,  le leadership et la 

vie associative, et accompagn®s pour la commercialisation de leurs produits.  

Les actions pilotes lanc®es par cet appel ¨ projets ont sem® les graines dôune strat®gie ç jeunes è de Fifata, qui        

devrait permettre dô®tendre et p®renniser les services aux jeunes propos®s par les OP, et de renforcer lôimplication 

des jeunes dans ces OP. Lôenjeu de la rel¯ve des leaders est grand. 

Ateliers de travail Groupe Fifata : 

Fekama fortement impliqu®e 

Deux rencontres entre les acteurs du Groupe Fifata 

ont  ®t® organis®es durant cette ann®e scolaire. La 

premi¯re rencontre, qui sôest d®roul®e ¨ Analavory 

en r®gion Itsay, avait pour objectif dôidentifier les 

offres de services des organisations sp®cialis®es 

du groupe Fifata (Ceffel Cap Malagasy, Fekama et 

FLP) et les demandes  des organisations 

paysannes r®gionales en termes de services. 
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CONTRIBUTION 

AUX POLITIQUES 

PUBLIQUES  

Fifata et Fekama unies pour    
le renforcement de la FAR et   
la reconnaissance                        
des coll¯ges agricoles.   

La commission formation de Fifata est lôorgane de r®flexion et 

dôorientation strat®gique sur les questions de formation et 

accompagnement des jeunes. Cette  commission sôest r®unie 

deux fois au cours de lôann®e scolaire 2017-2018 

Novembre 2017 :  

¶ Partenariat avec le programme Formaprod 

¶ Appel ¨ projet ç jeunes OPRè 2018 

¶ Autres sujets op®rationnels en lien avec le Ceffel et FLP 

(conception et diffusion dôoutils, formations ¨ organiser) 

Mai 2018 :  contribution  ¨  la mise en îuvre  de  la  strat®gie  

Fekama  2017 - 2024  

¶ Reforme de la strat®gie de recrutement des ®l¯ves  

¶ Pr®paration de la rel¯ve des ®lus de Fekama 

¶ £changes sur le partenariat avec Formaprod et la 

participation des jeunes des OPR aux regroupements 

des jeunes sortants des coll¯ges 

¶ Analyse de la nouvelle SNFAR 

 

Implication de Fifata et Fekama dans la 

r®flexion sur le financement p®renne de la FAR 

Pouvoir p®renniser le financement des actions de formation et dôaccompagnement restent une pr®occupation pour 

Fekama et Fifata. Dans un contexte mondial de baisse de lôaide au d®veloppement, le recours aux financements 

publics nationaux devient urgent. Le Conseil National de la Formation Agricole et Rurale au sein duquel si¯gent 

Fekama et Fifata est le lieu privil®gi® pour cette r®flexion. Plusieurs ateliers et ®tudes ont permis de d®broussailler le 

terrain sans arriver jusquô¨ maintenant ¨ des propositions solides. La mobilisation des collectivit®s d®centralis®es 

(R®gions, Communes) semble actuellement privil®gi®e avec comme limite la multitude des pr®occupations de ces 

institutions et leur manque de ressources. En tout cas, Fifata et Fekama se battent sur tous les fronts pour que lô£tat 

sôimplique mieux dans le financement de la formation initiale agricole.  

Les avanc®es 

Compr®hension de la 

complexit® et des enjeux  du 

sujet par les acteurs 

concern®s 

Les services FAR ¨ financer 

sont identifi®s 

Les sources/m®canismes de 

financements potentiels sont 

identifi®s 

Les limites 

Les travaux restent au stade 

de r®flexion 

Faire bouger les lignes est 

encore difficile, par exemple 

pour convaincre le Minist¯re 

dôaugmenter le budget de 

lô£tat pour la FAR 

Lôancrage dôun ®ventuel 

fonds national FAR nôest pas 

assur® 

Les enjeux 

Plaidoyer afin que le Fonds 

malgache de formation 

professionnelle puisse °tre 

accessible  ¨ la formation 

initiale agricole 

Mieux valoriser  et faire ®voluer 

les m®canismes existants 

comme les FDAR 

Reconnaissance par lô£tat des 

formations initiales pour les 

moins de 18 ans 

Commission formation de Fifata : espace de 

r®flexion strat®gique 
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Fekama : un 

rayonnement et 

un engagement 

qui dépassent 

les frontières  

Reconnaissance de lôimpact des 

coll¯ges : lancement dôune ®tude sur 

lôimpact ®conomique de Fekama 

Lô®tude dôimpact r®alis®e en 2015 en partenariat avec lôIRC-

Montpellier Supagro avait apport® de nombreux ®l®ments 

qualitatifs montrant lôimpact positif de la formation et 

lôaccompagnement ¨ lôinsertion de Fekama sur les jeunes 

sortants, leur famille et leur territoire. Afin dô®tayer ces 

arguments par des donn®es quantitatives, Fekama et Fert 

ont souhait® que soit r®alis®e une ®tude ç ®conomie de la 

formation et de lôinsertion è portant sur les dispositifs 

Fekama. Gr©ce ¨ un soutien du F3E et de lôAFD, et suite ¨ 

un appel dôoffres, lôIfocap a ®t® retenu pour r®aliser cette 

®tude qui se d®roulera entre octobre et d®cembre 2018. 

Cette ®tude permettra aussi ¨ Fekama dôenrichir sa r®flexion 

quant ¨ lô®volution de son mod¯le ®conomique ¨ moyen et 

long terme. 

Fekama a co-organis® la 4¯me 

conf®rence du REAP AAOI ¨ 

Antsirabe Madagascar 

Côest dans le cadre verdoyant du centre culturel 

Lovasoa ¨ Antsirabe que les chefs dô®tablissement 

du REAP AAOI (R®seau des £tablissements 

Agricoles et ProfessionnelsðAfrique Australe 

Oc®an Indien)  se sont r®unis du  17 au  20  avril  

2018. 

Cette 4¯me conf®rence, dont le th¯me ®tait 

ç Initiatives locales des £tablissements REAP dans 

le d®veloppement de leur territoire è  a vu la 

participation des 5 directeurs des coll¯ges agricoles  

Fekama. 

Au programme : c®r®monie officielle, table ronde, 

ateliers de travail, visites et  ®v¯nements  culturels.  

Les ateliers de travail organis®s sur 2 jours ont 

amen® les participants ¨ r®fl®chir ¨ une nouvelle 

gouvernance du r®seau par la mise en place d'un 

comit® de pilotage et d'un secr®tariat permanent, la 

cr®ation d'une plate-forme d'enseignement 

num®rique e-learning, la cr®ation de supports et la 

mise en place d'accords pour se rapprocher et 

cr®er des synergies avec des r®seaux 

d'®tablissements agricoles existants, comme le 

r®seau FARMADA et le r®seau g®ographique des 

®tablissements agricoles fran­ais.  

Ces quatre journ®es ont permis aux chefs 

d'®tablissements de mieux se connaitre et d'®tablir 

des programmes d'actions de coop®ration pour les 

trois prochaines ann®es avec un lancement de neuf 

programmes en 2019 pour la mobilit®s des 

apprenants, la formation des ®quipes de direction 

ou chefs d'exploitations, des ateliers techniques, la 

qualification des formateurs techniques, l'appui ¨ 

de nouveaux centres de formation et la cr®ation de 

ressources num®riques mais aussi documentaires.  

Lôexpertise de Fekama sollicit®e pour 

la mise en place dôun nouveau CFAR 

¨ Madagascar 

Fert a ®t® sollicit®e par les entreprises Firmenich et 

Authentic Products pour les appuyer dans leur projet de 

cr®ation dôun centre de formation dans la r®gion Sava ¨ 

Madagascar, 1¯re r®gion productrice de vanille de lô´le. 

Pour cela, Fert sôest associ®e ¨ Fekama et au Ceffel (Centre 

dôExp®rimentation et de Formation en Fruits et L®gumes) 

pour r®aliser une ®tude de faisabilit® en octobre 2017. 

Lôexpertise de Fert et Fekama sera mise ¨ profit dans 

lôaccompagnement des promoteurs dans la mise en îuvre 

de ce projet, sa pertinence et sa faisabilit® ayant ®t® 

d®montr®es. 
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RAPPORT  

FINANCIER  

D®penses et                
ressources                
des coll¯ges 

Au cours de lôann®e scolaire 2017-2018, 746 596 000 ariary, 

soit environ 196 500 euros ont ®t® n®cessaires pour faire  

fonctionner les 5 coll¯ges agricoles, effectuer les petits 

investissements  de  remise  en  ®tat, lôachat  de cheptelé

(mais  hors  coordination,  formation  courte, 

accompagnement  post-formation  et  investissements pour 

la mise en place du 5¯me coll¯ge et la r®habilitation de 

Befandriana).  

Cela  repr®sente  une moyenne  de  39 300  euros  par 

coll¯ge,  r®partis  comme  lôindique  le  graphique  ci-contre. 

En  comptant  en moyenne  80  ®l¯ves  par  coll¯ge,  le co¾t  

de  la  formation  se monte  ¨  environ  491 euros/®l¯ve/an. 

Nos partenaires actuels : 

Les d®penses de fonctionnement des coll¯ges 

ont ®t® couvertes cette ann®e ¨ 81%  par  des  

fonds  internationaux,  dont  51%  dôorigine 

publique  (Agence Fran­aise  de  

D®veloppement  majoritairement). Parmi  ces  

fonds publics, figurent aussi les  partenariats  

pass®s  localement  entre  les coll¯ges et des 

projets  internationaux,  comme par exemple 

avec le programme Formaprod du Fida pour la 

r®alisation de cursus de formation courte. 

Et lôaccompagnement post-formation? 

Charges RH et fonctionnement : 3 880 euros/an/

conseiller  

Accompagnement individuel : 35 euros/an/jeune  

Regroupements des jeunes : 2 360 euros/an/

coll¯ge  

Octroi de dotation : 250 euros/jeune  

Co¾t de coordination : 7 700 euros/an  

Formation et accompagnement au leadership : 

(FLP)  162 euros/jeune  

BILAN : 

¶ Accompagnement : 164 EUR/jeune/an 

¶ Dotation : 250 EUR/jeune 

¶ FLP : 162 EUR/jeune 

Public
51%

International
30%

National
8%

Autofinancement
11%

Privé
49%

Ressources des collèges 2017-2018

Institut Robin des Bois 
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LES ÉQUIPES DE FEKAMA  

Les ®quipes des coll¯ges agricoles 

Befandriana Bezezika Ambalavao Ambondromisotra  Manganoro  

Directeurs 

Formateurs 

Productions 

v®g®tales 

Formateurs 

Productions 

animales  

Formateurs 

Mati¯res     

g®n®rales 

Formateurs 

Montage de projet + 

comptable  

Conseillers 

 post-formation 

Maharavo Vero  Mamy Rado Haja  

Narinja Judicael  Jean Marcel Njaka 

Joseph Ansni 

En cours de 

recrutement 

Manantsoa Onja 

Solofo  

Recours ¨ un 

vacataire 

Solohery  Vola  Harisoa 

Mamy  Patrick Angeline  Viviane  Marianne  

Haja Andry 

En cours de 

recrutement 

Zaka  Hery (salari® Vifam) 

Email des coll¯ges 

Lô®quipe de coordination : 

college.sofia@ 

gmail.com  

collegeagricole-

menabe@ 

gmail.com  

collegeagri-

cole.soarano@ 

gmail.com  

caamania4@ 

gmail.com 

collegealao-

tra@gmail.com  

Misaina  

Coordinateur Erick 

Coordinateur-

adjointðr®f®rent 

Rovamalala  

Conseill¯re   

p®dagogique  

Toky  

Responsable  

administratif et  

financier  

Heritiana  

Secr®taire 

caissi¯re  

Naina  

Chauffeur  

Roland  

Coursier   

Nad¯ge 

Conseill¯re 

technique Fert 


