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1. ORIGINE ET
CONTEXTE DES

FORMATIONS
DE LEADERS
PAYSANS

8Q FRQWH[WH PDUTXp j OTRULJLQH SDU XQH RfUH HQ IRUF

Madagascar, le désengagement de I'Etat dans la mise en ceuvre des services dédiés au développement
DJULFROH DX PLOLHX GHV DQQpHV VXU LOQMRQFWLRQ GHV (QDQFHXI
GIXQH R¥fUH GH IRUPDWLRQ TXL QH UpSRQGDLW GpMj SDV VX"VDPPHQW DX|

Progressivement, sous I'impulsion d'ONG et d’agri-agences! , en dialogue avec des leaders d’organisations
SD\VDQQHV pPHUJHQWHYV GHV UpAH[LRQV RQW pWp PHQpPHV SRXU UpSRQC
pour se former. C'est ainsi qu’'a partir de 1993, Fert a engagé des démarches en vue d’élaborer un programme de
formation des paysans. En 1997, le programme Formagri démarre, avec le soutien de I'Union Européenne et a
WUDYHUV OD &HOOXOH )250)(" GX OLQLVWgUH GHV )LQDQFHY HW GH OfeFRQ
est formellement constituée.

Formagri développe alors deux dispositifs phares de formation : le parcours « itinéraire leaders paysans » et le

parcours « université paysanne ». Jusqu’en 2007, Formagri formera toute une génération de leaders paysans, qui
HQFRUH DXMRXUGTKXL RQW HQ PpPRLUH FHWWH °XYUH SLRQQLgUH GH IRUP
partenaires. Néanmoins, suite notamment a une perte progressive du sens donné a l'origine de placer les paysans

DX F°XU GH OD JRXYHUQDQFH )RUPDJUL LQWHUURPSW VHV DFWLYLWpPV HQ
XQH GHV UDLVRQV GH OD VXVSHQVLRQ GIDFWLYLWpV (Q RXWUH OfTDVVRF
communication entre le conseil d’administration et I'équipe technique ; ce qui a démotivé les membres et a rendu

wuqV GL"FLOH OD JHVWLRQ

8QH UHSULVH HQ PDLQ GX VXMHW GH OD IRUPDWLRQ SDU ¢

'HSXLV OfDUUrwW GHVY DFWLRQV GH IRUPDWLRQ GHVY OHDGHUV SDU )RUPDJU
organisations professionnelles se sont fait de plus en plus ressentir. Les organisations paysannes ont demandé et

RQW SDUIRLYV LQLWLp SDU HOOHV PrPHVY TXHOTXHV DFWLRQV GH IRUPDWLI
membres de Fifataz , union de coopératives Rovas3 , diagnostic Réseau Soa* SRXU SDOOLHU OH PDQT>
ce domaine.

1 Les agri-agences sont des associations de coopération internationales, créées par des organisations professionnelles agricoles dans leur pays
pour soutenir I'émergence et le développement des agriculteurs dans les pays en développement. Elles sont regroupées au sein de 'Alliance
AgriCord.

2 Fikambanana Fampivoarana ny Tantsaha ou association pour le progrés des paysans, créée en 1989, est une fédération composée de 11 or-
ganisations paysannes régionales et I'union nationale des Cecam, regroupant environ 200 000 membres.

3 Rova : Ronono Vakinankaratra, union de coopératives de production laitiere

4 Réseau Soa : organisation paysanne faitiére



En décembre 2009, un atelier national des représentants des organisations professionnelles agricoles de
Madagascar est organisé ; il a pour thématique les processus de renforcement de capacités stratégiques des
leaders paysans sous I'animation du Réseau Soa. Il s'agit d'un signe fort de la volonté des OP de se saisir du sujet
SDU HW SRXU HOOHV PrPHV

Courant 2010 est menée par Fert la capitalisation de I'expérience Formagri en partenariat avec Afdis et Inter-
Réseaux Développement-Rural, ce travail sera cléturer par un atelier-bilan en septembre 2010. Cette capitalisation
D SHUPLVY GH FRQIRUWHU OH IRUW EHVRLQ GH IRUPDWLRQ GHV OHDGHUYV
des dirigeants des OPR et OPF, et les élus paysans des structures nouvellement mises en place (Croas des Frda7 ,
Copilo des CSA,...). Les activités de Formagri sont certes mises en veille mais les conditions d’un redémarrage sont

HQ UpAH[LRQ

'DQV FH FRQWH[WH )HUW HW )LIDWD UpApFKLVVHQW HQVHPEOH j OD UHODQ
un diagnostic des besoins des leaders d’OP de base (OPB) est conduit en 2011-12 sous le pilotage de Cap Malagasy
7RXWHV FHV UpAH[LRQV DPqQHQW )HUW j FUpHU HQ XQ GLVSRVLWLI GH )
Fifata et ses structures associées.

2009 - 2010

Ateliers nationaux

sur la formation 2012
1991 1996 a 2007 des leaders et Création du dispositif
Formagri est Mise en ceuvre capitalisation de de Formation Leaders
initié par Fert de Formagri Formagri Paysans (FLP)

P Py P ®- [
@ @ @ \ »

/l /N

1995 a 1996 2008 2011 2013-14
Faisabilité puis Interruption Diagnostic des Démarrage de la
démarrage du des activités besoins des leaders formation cadres
projet Formagri de Formagri d’OPB accompagnés (2013) puis tandem
par Cap Malagasy cadres-élus (2014)

Schéma 1 : évolution des actions de formations de leader a Madagascar

'da)

&UpDWLRQ GX VHUYLFH )RUPDWLRQ /HDGHU 3D\VDQ )/3

$YHF OH UHFUXWHPHQW GTXQH FRRUGLQDWULFH OHV SUHPLqQUHV DFWLRQ
WLYHV GH IRUPDWLRQ HQ FRXUV HW OHV EHVRLQV WUDQVYHUVDX[ LQJpQ
VHUYLFH GH IRUPDWLRQ 'qV OH GpPDUUDJH OfHQMHX D"FKp HVW GH WUDY
niveau national pour renforcer les organisations professionnelles. Il est décidé que FLP sera portée par Fert le temps

GH YRLU FRPPHQW )RUPDJUL pYROXH FDU )LIDWD WHQDLW j VD UHQDLVVDQ
GH UpSRQGUH GH PDQLqQUH WUQV FRQFUQWH DX[ EHVRLQV FURLVVDQWYV GH\

Des expériences ponctuelles de formation sont mises en place d’abord sous un format pilote puis reconduites :
IRUPDWLRQ GH OD UHOqYH DX VHLQ GHV 23 IDLWLQUHV j FDUDFWqUH © V\QC

5 Afdi : Agriculteurs Frangais et Développement International, agri-agence partenaire du réseau Soa.
6 Comité régional d’orientation et d’'allocation

7 Fond régional de développement agricole
8 4AXDWUH VWUXFWXUHY VSpFLDOLVpHY GH VHUYLFH DX[ SURGXFWHXUV RQW pWp LQLWLpHV SD

pour la formation et I'expérimentation en fruits et légumes, Cap Malagasy pour le conseil de proximité et Fekama, fédération de 5 colleges agri-
coles. On parle de groupe Fifata lorsqu’on évoque ces quatre organisations spécialisées et les organisations paysannes régionales, membres de
J)LIDWD HW EpQp¢FLDLUHV GHV VHUYLFHV GHV RUJDQLVDWLRQV VSpFLDOLVpHV
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&HtfHO 5RYD IRUPDWLRQ GH OHDGHUV ORFDX[ GDQV OfMD[H VXG $PRURQT
OrPH VL FH VHUYLFH HVW GpGLp DX[ EHVRLQV HQ IRUPDWLRQ GH )LIDWD X
mis en place pour s’inscrire dans la continuité de la capitalisation Formagri ; puis un recentrage autour du groupe
J)LIDWD VIHVW RSpUp 6RD IDLVDQW GH PrPH j VRQ QLYHDX DYHF XQ SURJU
centre de formation.

C’est en 2012 qu’un premier cursus de formation voit le jour par la formation des leaders des OP de base. En 2013,

XQ QRXYHDX FXUVXV HVW PLV HQ SODFH VIDGUHVVDQW DX[ FDGUHV-VDOD!
loppent les compétences nécessaires a une bonne gestion opérationnelle des OP. Les thématiques suivantes sont
WUDLWPpPHYV pODERUDWLRQ HW H[SORLWDWLRQ GX WDEOHDX GH ERUG JH
PRQWDJH GH SURMHW GH GpYHORSSHPHQW V\VWqgPH GH VXLYL pYDOXDWLR
partenariats. Quinze cadres issus des OP de Fifata et d’équipes projet de Fert suivent la formation qui se déroule en
TXDWUH VHVVLRQV GIXQH VHPDLQH FKDFXQH 'qV OH GpSDUW OH FXUVXV H
consécutifs ou les participants sont conviés a traiter les thématiques proposées en lien avec leurs attentes. Ce format
LQDXJXUDO VH GHQVL{¢HUD SDU OD VXLWH FI OpWKRGRORJLH PLVH HQ
globale.

Puis a la suite de I'évaluation de ce premier cursus, la formation est ouverte aux élus paysans et devient la formation
tandem cadres-élus en 2014. C’est ce format qui est présenté dans ce document.

BURJUHVVLYHPHQW OfpTXLSH )/3 pWRtfH VRQ RfUH GH IRUPDWLRQV jf GHVW

OgqYH j WRXV OHV pFKHORQV WHUULWRULDX[ 'pEXW )/3 GpPDUUH XQ FX
UpJLRQDO &URD GHV )5'$ DGPLQLVWUDWHXUV GHV 235 HW GH )LIDWD HW |
3XLV HQ PDUV VXLWH j OD UHQFRQWUH HQWUH )LIDWD HW OHV MHXQH)

UHOqYH HW GX PDQTXH GYLPSOLFDWLRQ GHV MHXQHV UHVVHQWL GDQV OH\
IRUPpV VRUWDQWY GHVY FROOQgJHV -$) HVW SURSRVp j OD VXLWH GfXQH Sp

$ SDUWLU GH )LIDWD FUpH XQH FRPPLVVLRQ VSpFLDOHPHQW FRQVDFUPp
DFWLRQV GH IRUPDWLRQ WDQGLV TXH )/3 pODERUH VD IHXLOOH GH URXW|
cursus de formation : la formation des leaders nationaux, qui - de plus en plus mobilisés dans des instances dédiées

DX[ SROLWLTXHY GH GpYHORSSHPHQW DJULFROH UHVVHQWHQW OH EHVRLC
VHQWDWLRQ GHV LQWpUrWV GHV SD\VDQV

Le dispositif FLP est composé aujourd’hui de cing chantiers de formation. Un premier socle s’adresse aux membres
GHVY RUJDQLVDWLRQV SD\VDQQHV GH EDVH HW DX[ MHXQHV VRUWDQWV GH
UHOQYH GHV pOXV DX[ QLYHDX[ VXSpULHXUV

Chantier 3 : organisations
paysannes régionales

Chantiers 1 et 2 : organisations
paysannes de base et jeunes
agriculteurs formés

Schéma 2 : les cing chantiers de FLP




Le présent rapport traite dans les parties qui suivent de la capitalisation des méthodes et savoir-faire. développés
dans le cadre du cursus de formation / chantier 4 : tandem cadres-€lus ainsi que de I'organisation de la formation.

/IH WDQGHP FDGUHV pOXV SRXU OD YLDELOLWpP GHV RUJI
5HOHYHU OH Gp¢ GH OD YLDELOLWp GDQV OD GXUpH

JLIDWD IrWHUD VHV DQV HQ 7TURLV GpFHQQLHYV TXL RQW PH
nalisation d’organisations qui disposent de leurs propres organes de décision (assemblée générale et conseil
GIDGPLQLVWUDWLRQ HW GIH[pFXWLRQ PrPH VL OH SHUVRQQHO GH FHUWI
JHUW &HW pGL¢{¢FH SDWLHPPHQW EKkWL QpFHVVLWH XQ DFFRPSDJQHPHQW D
VH GRLW GH UHOHYHU DX TXRWLGLHQ DQLPHU OHV VHUYLFHV DX[ PHPEU
manager son personnel, etc. Il s’agit donc de répondre a ces besoins essentiels, gages d'une viabilité déclinée dans
la durée.

/ID IRUPDWLRQ FDGUHYV pOXV XQH QRXYHOOH IRUPH GIDFFRPSD

(Q OLHQ DYHF VD SURSUH VWUDWpPJLH )HUW D RUJDQLVpPp DX (0O C
TXL VIHVW HVVHQWLHOOHPHQW PDQLIHVWp SDU XQ UHWUDLW GH VRQ DVV
paysannes du groupe Fifata en régions. La montée en puissance de cadres locaux et I'autonomie croissante de
gestion et de décision des organisations du groupe Fifata ont eu naturellement pour corollaire un moindre besoin de
proximité de I'accompagnement de Fert.

&HWWH pYROXWLRQ SURJUHVVLYH D PLV HQ OXPLqUH XQ FHUWDLQ QRPEUL
renforcer pour assurer la pérennité des organisations de producteurs. C’est pour cela que le cursus « cadres-élus » a

pWp PLY HQ SODFH HQ HW UHQRXYHOp ORUV GH TXDWUH F\FOHV OD qP
a ces besoins, le cursus de formation propose quatre sessions de 4 a 5 jours chacune par an (soit 16 a 20 jours de
formation), pour environ une centaine d’heures de formation au total.

LES OBJECTIFS DU CURSUS DE FORMATION
© 7$1'(0 2

® &RQVROLGHU OH OLHQ HQWUH pOXV HW
entre présidents et directeurs, socle du fonctionnement de I'OP.

Ajuster le fonctionnement entre équipe technique et élus pour une
collaboration plus saine et sereine au sein de I'OP.

Participer a la construction d’'une autonomie d’'action et de gestion
des OP et OPS (Organisations Paysannes Spécialisées :
&HIHO &DS ODODJDV\ )HNDPD HQ OLHQ
se désengager de certaines fonctions de gestion et de pilotage.

+RPRJpQpLVHU OH OQLYHDX GH FRPSp
WHFKQLFLHQV HW Gp¢QLU DYHF HX[ OHX
bases communes.

'PYHORSSHU OD FRQ¢DQFH HQ VRL UH-QI
courager a la prise de décision et a la prise de responsabilité sont
guelques-uns des objectifs de la formation tandem cadres élus qui
participent a mener a une plus grande viabilité des OP.
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/D IRUPDWLRQ WDQGHP FDGUHV pOXV .

'qV OH GpEXW j SODFHV RQW pWp SURSRVpHV OHV RUJDQLVDWLRC
techniciens et/ou élus. Au démarrage, le cursus était ouvert a des organisations externes (I'’Apdra ® a par exemple
SDUWLFLSp j OD SUHPLqQUH SURPRWLRQ PDLV SDU OD VXLWH DXFXQH DXWU

JHUW D VXUWRXW pWp SUpVHQWH SRXU RSpUHU FHUWDLQV DUELWUDJHV D¢
/H SRVLWLRQQHPHQW GHV DVVLVWDQWY WHFKQLTXHY GH )HUW HQ UpJLRQ |
de repérer les besoins en formation qui n’étaient pas toujours exprimés par les intéressés.

De par leurs responsabilités, les directeurs (ou équivalent) et les présidents d’OP étaient les premiers destina-
WDLUHV GH FH FXUVXV TXL OHXU SHUPHWWDLW GH UHQIRUFHU OHXUV FF
GH PDQDJHPHQW GH JHVWLRQ DGPLQLVWUDWLYH HW (QDQFLqUH &HOD I
disposant de peu de moyens pour recruter et préférant saisir les opportunités de formation pour accroitre les
compétences de I'équipe exécutive en place.

Ainsi, de 2014 a 2016, 104 participants ont fréquenté la formation tandem cadres-élus pour 25 organisations du
groupe Fifata et de Fert concernées : organisations paysannes, équipes projet, entités spécialisées, coopératives,
FROOgqJHVY DJULFROHV« 8Q SHX SOXV GH GHV DSSUHQDQWY VRQW GHV IH
RUJDQLVDWLRQV j FH MRXU HQFRUH SHX GH IHPPHV VRQW HQ HIfHW pOXH\

2. CARACTERI-
STIQUES DE LA

FORMATION
TANDEM
CADRES-ELUS

/HV JUDQGV SULQFLSHYV

P articiper a consolider le groupe Fifata, a le faire vivre en favorisant des rapprochements et des projets communs
au sein du groupe constituent des principes centraux de la formation. Au-dela de la réponse a des besoins
en renforcement de capacités individuellement exprimés, il s’agit de participer a un chantier plus vaste qui vise a
renforcer le groupe Fifata et le rendre viable, processus en ceuvre depuis plusieurs années avec I'accompagnement
de Fert.

9 Apdra : Association Pisciculture et Développement Rural en Afrique tropicale humide, ONG frangaise de promotion de la pisciculture.




J)DYRULVHU OH GpYHORSSHPHQW HW OD FRQVROLGDWLRQ GX JUF

'qV OH GpSDUW XQ GRXEOH HQMHX D JXLGp OD FRQVWUXFWLRQ
pédagogiques associées :
- Renforcer les compétences de chaque acteur pour une plus grande viabilité des organisations,
- Accompagner la structuration des organisations du groupe Fifata.

Il ne s’agit donc pas uniqguement de délivrer des apports généraux, mais bien de rendre la formation la plus
RSpUDWLRQQHOOH SRVVLEOH 3RXU FHOD SOXVLHXUV H[HPSOHV SHXYHQW
/H PRGXOH PRQWDJH GH SURMHW VIDSSX\DLW j OD IRLV VXU XQ
une mise en pratique avec une bourse et un appel a projet concret visant a faire travailler les OP et
236 HQVHPEOH VXU GHV VXMHWV VWUXFWXUDQWYV (OLqUHV VHU"
- Les modules dédiés a la communication ont traité des cas de communication au sein de Fifata
(vision, messages, charte graphique). Ainsi une certaine cohésion a commencé a germer au sein du
groupe Fifata en termes de services, de posture, de déontologie des OP, de compétences métiers...
chacun réalisant ce qu'il partageait avec les autres.
- La partie stratégie de I'OP était traitée en plusieurs séquences pour permettre a I'OP de construire
XQH pEDXFKH GH YLVLRQ VWUDWPJLTXH TXL DERXWLVVDLW j OD ¢

3DUWLFLSHU j SOXV GH FRKpVLRQ LQWHUQH

/D FRKpVLRQ LQWHUQH HVW XQH FRQGLWLRQ SRXU TXH OTRUJDQ
/IH FXUVXV GH IRUPDWLRQ GDQV VRQ HQVHPEOH \ FRQWULEXH HQ UpXQLVVE
sations professionnelles autour de sujets communs de préoccupations liés a la vie de I'OP. Sont favorisés également
les échanges entre pairs, élus a élus mais aussi entre techniciens, sources d’apprentissage pour tous et source de
cohésion entre les organisations. Dans le cas présent, la formation a fortement contribué a créer une cohésion entre
les organisations du groupe Fifata.

/IH WDQGHP SUpVLGHQW GLUHFWHXU DX FHQWUH GHV SUpRFFXSD

/HV HQVHLIJQHPHQWY WLUpV GH OD SUHPLqQUH PRXWXUH GX FXU
besoin d’'associer les élus aux techniciens. Si les cadres sont globalement satisfaits de la formation (amélioration
GHVY PpWKRGHV GH WUDYDLO DSSUHQWLVVDJH GH QRXYHOOHV FRPSpWHQF
travail), il apparait nécessaire d'associer les leaders paysans en tandem avec les techniciens.

Il est décidé de structurer la formation cadres autour du renforcement du tandem président-directeur ; les constats
PHOQWLRQQpPYV SOXV KDXW RQW PLVY HQ OXPLgUH OD QpFHVVLWpP GH FRQVWU?>
commune des enjeux a relever pour 'OP. Un tandem qui fonctionne est un gage de stabilité et de cohérence pour
OfRUJDQLVDWLRQ FH TXL LPSOLTXH XQ DFFRPSDJQHPHQW VSpFL¢{TXH GDQ
logue apaisé, mené dans le respect mutuel entre techniciens et élus, le tandem donnant I'exemple a tous.

En proposant une formation conjointe, le cursus de formation tandem cadres-€élus vise a renforcer les compétences
des présidents et directeurs des OP mais aussi leur capacité a collaborer ensemble au service des membres.

© /D IRUPDWLRQ PYD SHUPLV GYDYRLU FRQ¢DQFH
HW GIDYRLU FRQ¢DQFH HQ PRQ GLUHFWHXU 2

$QGULDPDOD]DPDQJD 1LYR
3UpVLGHQW GH )LPSLDPD
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/IH FRQWHQX GDQV FHV JUDQGHV PDVVHYV

/IH FRQWHQX GH OD IRUPDWLRQ D pWp FRQoX j OTLVVXH GfXQ GLDJQRVWLF
Ses objectifs sont les suivants :

Mieux se situer en tant que responsable d’organisation paysanne

$VVXUHU SOXV H'FDFHPHQW OD JHVWLRQ RSpUDWLRQQHOOH GH VRQ RUJDC
Renforcer l'inscription de son organisation dans son environnement

Renforcer la viabilité de son organisation

En regard des exigences relatives a la gestion et & la gouvernance d’'une OP, les principales composantes de la
formation tandem cadres-élus se sont rapidement imposées. Quatre grands modules structurent le cursus : vie de
I'organisation, fonctionnement de 'organisation, gestion de projet et relations extérieures.

&RQVWUXLUH XQH YLVLRQ SDUWDJpH HW FODUL¢{¢HU OHV UHVSRQ

/H EHVRLQ GH Gp¢QLU HW SDUWDJHU XQH YLVLRQ FRPPXQH GH VI
XQ SUpDODEOH SRXU LQVWDXUHU XQH FHUWDLQH FRKpVLRQ HW XQ UHJDUG
dement du vivre ensemble autour d’un projet commun : bien comprendre le fonctionnement d’une association pour
mieux adhérer collectivement a ses principes fondateurs tels que le respect de la décision de ses membres, savoir
assumer un mandat électif, partager une vision commune réaliste en conscience des moyens dont dispose I'organi-
sation, etc.

Ce principe a guidé la construction de cette formation en tandem.
(Q HEtHW GYXQH SDUW OH FRQVWDW D pWp | JV GH
sont de formation et origine diverses (économistes, agronomes, ges-
tionnaires, géographes,...). lls n'ont pas tous évolué dans le milieu
du développement agricole et ont des visions et approches variées
de ce gu’est une OP.

D’autre part, une certaine confusion régnait dans le partage de
responsabilités ; certains présidents pensaient plus leur rble en
termes de représentation, laissant aux directeurs le soin de gérer
HW GH GpFLGHU 8QH Pp¢DQFH UpJQDLW SD
complexe des élus paysans vis-a-vis des cadres salariés notamment.
Ailleurs c’est le président qui se considérait comme « propriétaire de
0723 @ LQWHUYHQDQW j FH WLWUH GLUHF
OHXU OLYUHU VHV GLUHFWLYHV (Q¢Q OH
au président par les membres n’était pas toujours compris, certains
présidents agissant en leur nom personnel plutdt qu’en défense de
OLQWpPpUrw JpQpUDO

DULpV
WLRQ

$FTXpULU GHV FRPSpWHQFHYV WHFKQLTXHV j PDLWULVHU SRXU S|

Avec le retrait progressif des assistants techniques de Fert, les cadres malgaches se sont vu en
responsabilité d'un certain nombre de fonctions importantes dans la gestion et le suivi d’'une OP : ils ont ressenti le
besoin de renforcement de capacités sur des axes techniques, notamment sur le montage et la gestion de projet, la
JHVWLRQ ¢QDQFLgQUH HW OD FRPSWDELOLWpP

&HV FRPSpWHQFHY GX © TXRWLGLHQ 2 GRLYHQW rWUH PDLWULVpHV SDU Of
OD YLVLRQ HW OHV REMHFWLIV SXLVVHQW r'WUH DWWHLQWY OHV SURMHWYV
Au-dela des modules, ce sont les choix d’organisation et de logistique qui contribuent également a renforcer la cohé-
VLRQ HQWUH FDGUHYVY HW pOXV /HV SDUWLHV TXL VXLYHQW GpFULYHQW SO X
cadres élus pour répondre a ce besoin essentiel de cohésion.

o



« La formation tandem cadres élus a amélioré mes

FRPSpWHQFHYVY HQ PDWLqQUH GH JHVWLRQ GHV UH\
KXPDLQHV VXLYL HW FRQWU{OH ¢(QDQFLHU -¥
compris que la pérennisation de la structure dépend

des compétences des cadres mais aussi des €lus sur

OD Gp¢QLWLRQ GIXQH VWUDWRPpPJLH @

5pPL $QGULDPDURPLVD
5HVSRQVDEOH GIDQWHQQH UpJLRQDOH
&DS 0DODJDV\ ,KRURPEH

3. METHODO-
LOGIE MISE EN

EUVRE

/IHV SULQFLSHYV SpGDJRJLTXHV GH OD IRUPDWLRQ

M rPH VL OD IRUPDWLRQ VIHVW GLYHUVL¢{pH HW pWRipH DX ¢0O0 GHV VHV
exprimés par les techniciens et les élus, quelques grands principes guident la mise en ceuvre de la formation

tandem cadres-élus. lls reposent sur la volonté de placer les apprenants au centre du processus de formation d’'une

part en concevant une démarche la plus participative possible dans la mise en ceuvre des modules mais aussi en

favorisant des rapprochements entre apprenants en dehors des séquences d’apprentissage proprement dites.

Les principes pédagogiques suivants structurent la mise en ceuvre de la formation :
3bUWLU GH OfH[SUHVVLRQ GHV EHVRLQV PDQLIHVWpH GqV OfLQVFULS

Encourager le partage d’expériences, en particulier des plus expérimentés (les élus nationaux par exemple)
HQYHUV OHV SDUWLFLSDQWY PRLQV DJXHUULV OD UHOQqYH GHV pOXV |

, QVWDXUHU FRQYLYLDOLWpP HW SODLVLU GYfrWUH HQVHPEOH HQ LQVpU

exemple.
JDYRULVHU OHV SURORQJHPHQWY LQIRUPHOV HQ UpXQLVVDQW GDQV
SHQGDQW OD GXUpH GH OD VHVVLRQ VRLW j MRXUV SDUWDJH GHV |

&HIHO VLWH j OfpFDUW GH OD YLOOH
Favoriser une vision commune du groupe Fifata.
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« C’est vraiment utile pour Fifata car les élus et

OHV WHFKQLFLHQV YLHQQHQW GH UpJLRQV G
la formation est donc un lieu d’échange, de construc-

tion de tandems et d’amélioration des méthodes de

travail. Je félicite Fifata et Fert d’avoir mis en place

ce cursus, je pense qu'il faut qu’ensuite les partici-

pants puissent développer leurs acquis dans leurs

structures respectives ».

B3UpVLGHQW ODP\ 5DMRKDQHVD j GURLWH
DQFLHQ SUpVLGHQW GH )LIDWD

BURFHVVXV GY{LGHQWL,{FDWLRQ GHVY DSSUHQDQWYVY HW GH\
,GHQWL,{FDWLRQ GHY DSSUHQDQWY PRWLYDWLRQ LPSOLFDWLF

Chaque année, pour procéder au recrutement, I'équipe FLP lance un appel a candidatures autour
des modules retenus pour le cursus a venir. Ce sont donc les organisations qui décident des participants a envoyer,
Fert n’'intervenant pas dans le choix. Lors de l'inscription, les participants manifestent leur volonté de participer en
UHQYR\DQW XQ EXOOHWLQ GTLQVFULSWLRQ PHQWLRQQDQW OHXUV EHVRLQ

OrPH VL OD IRUPDWLRQ HVW FHQWUpH DXWRXU GX UHQIRUFHPHQW GX ELQ({F
HW VRQ GLUHFWHXU QH SDUWLFLSHQW SDV WRXMRXUV HQVHPEOH j XQH PrP
en décalé, le principal étant que le bindme soit passé par un cursus ou un autre de la formation. Ce fut le cas par

exemple de Cap Malagasy qui a I'origine n’avait pas d’élus, les techniciens ont donc été formés les premiers. Parfois

les techniciens ont en quelques sortes testé la formation, puis au retour dans leur OP en ont fait la publicité a leurs

pOXV OHV HQFRXUDJHDQW j VILQVFULUH DX YX GH OfLQWpUrW GHVY FRQWH
&HUWDLQV WHFKQLFLHQV GpMj EpQp¢FLDLUHV GH IRUPDWLRQV RQW KpVl
GH SHXU GH UHIDLUH GHV PRGXOHV GRQW OH FRQWHQX pWDLW GpMj SHUCc
la gestion des ressources humaines et le montage de projet ont apporté un renforcement qui manquait dans

leur parcours de formation. Le fait également que la formation soit un produit maison du groupe Fifata apporte

une personnalisation intéressante par rapport a une formation externe par exemple.

,GHQWL,{FDWLRQ GHV IRUPDWHXUYV FRPSpWHQFHVY HW GLVSRQL

Le choix des formateurs s’est exclusivement opéré au sein des compétences de Fert et du groupe
)LIDWD /H FKRL[ HVW IDLW GYDERUG VHORQ OHV FRPSpWHQFHV HW OD GL
UHWHQXV 3DU H[HPSOH OD FRPSWDELOLWp HVW DVVXUpH SDU XQ FRPSWI
GLUHFWHXU DGPLQLVWUDWLI HW (QDQFLHU GH )HUW /HV FRPSpWHQFHV Sp
son intervention comme il le souhaite, en sollicitant éventuellement I'équipe FLP pour recueillir des conseils.

Au total ce sont 20 formateurs qui se sont succédés lors de la formation tandem cadres-€élus. Cadres et techniciens
GX JURXSH )LIDWD RX GH )HUW pOXV SD\VDQV GH )LIDWD DVVLVWDQWV W
temps pour partager leur expérience et savoir-faire.

Recourir a des formateurs « occasionnels » évoluant au quotidien au sein du groupe Fifata ou de Fert est le gage

pour les apprenants que leur contexte professionnel pour les salariés, et d’exercice de leur mandat pour les élus,
VRLHQW SULV HQ FRPSWH ,0 HVW HQ HfHW YLWH DSSDUX OH EHVRLQ GH U
a la recherche de solutions ou de réponses a leur questionnement concret directement relié a leurs activités au sein

des OP.

/ITDSSUHQDQW GYXQH VHVVLRQ SHXW rWUH OH IRUPDWHXU GTXQH DXWUH VI
en tenant compte de I'expérience vécue soit en tant qu'apprenant soit en tant que formateur.



3DUIRLY OH IRUPDWHXU VIDYqUH PRLQV H[SpPULPHQWpP GDQV XQ GRPDLQH
alors plus une instance d’échanges et de partage, ou chacun apprend des autres apprenants, de surcroit sur des
IRQFWLRQV RX PDQGDWYV VLPLODLUHYVY OHV RUJDQLVDWLRQV SD\WWDQQHYV IR

© -1DL SDUWLFLSp j OD IRUPDWLRQ JUKFH j )HND
m’a permis d’évoluer. Jai pris de l'assurance et

jai commencé a partager mes idées au niveau de

mon OP et de la structure régionale (VFTM) en tant

gu’ administrateur. A cette époque, VFTM était en

crise et nous avons d( trouver une stratégie pour

la redresser. Ces apprentissages m'ont obligé a

appliquer mes acquis, puis jai été élu président.

Actuellement nous avons une nouvelle directrice et

MIDL KkWH TXTfHOOH VRLW IRUPpH j VRQ WRXU 2

5DNRWRQLULQD +HULQDQGUDVDQD 5RJHU
3UpVLGHQW GH 07235 9)70 OHQDEH
HW PHPEUH GX &$ JHNDPD

/I MfPODERUDWLRQ HW OfpYROXWLRQ GHV PRGXOHYV
/ID VWUXFWXUH GHV PRGXOHV

8Q PRGXOH VH FRQoRLW FRPPH OH GpYHORSSHPHQW GTXQH WKp
née a une journée (selon la densité du contenu, deux jours sont parfois nécessaires au traitement d'un sujet). Il se
GHVWLQH DX[ WHFKQLFLHQV HW DX[ pOXV HQVHPEOH RX VpSDUpPHQW VL O
SRXU OHV GHX[ W\SHVY GH SXEOLFVY FRPPH SDU H[HPSOH OHV UHODWLRQV
IDLW GH VpSDUHU HQ GHX[ JURXSHV GLVWLQFWY SHUPHW GH ODLVVHU SOX\
et techniciens et de faire échanger les participants sur leurs vécus et les solutions apportées.

,O QY\' D SDV GH IRUPDW LPSRVp DX[ LQWHUYHQDQWY SRXU OD FRQFHSWLRC(
L'équipe FLP a tenté d’harmoniser la mise en ceuvre des sessions en organisant des séances préparatoires mais il

VIHVW DYpUp GL"FLOH GH UpXQLU HQ PrPH WHPSV GHV LQWHUYHQDQWV WU
ROQW WRXW GH PrPH SURGXLW XQ VFpQDULR FRQGXFWHXU GH OHXU LQWHUY

/HIRUPDWHXU GRQQH DX[ WKpPDWLTXHVY OH FRQWHQX TXL OXL VHPEOH DS*
H[SULPpHV SDU OHV DSSUHQDQWY DX PRPHQW GH OfLQVFULSWLRQ /TKpW
demandes n’est pas toujours aisé a traiter dans la durée prévue ou dans le cadre d’'une formation collective ; le for-
mateur doit alors faire des choix, laisser de coté les demandes trop contextualisées pour les traiter éventuellement
GITXQH DXWUH IDoRQ ORUV GTXQH PLVVLRQ HQ UpJLRQ SDU H[HPSOH ,0 G
WUDLWHU PrPH VL FHUWDLQVY DSSUHQDQWY VRQW SOXV DYDQFpV TXH GYDX

$ WLWUH GfH[HPSOH WURLVY PRGXOHV FRQVLGpUpV FRPPH HPEOpPPDWLTXHYV
FLQUH HW PRQWDJH GH SURMHW VRQW GpFULWYV HQ DQQH[H GH FH GRFXPH

Le tableau ci-dessous présente I'ensemble des modules proposés aux apprenants, répartis sous les quatre grandes
rubriques relatives a la vie et au fonctionnement d’'une organisation paysanne :
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Connaitre son OP Gestion des ressources | Montage de projet | Communication interne
humaines et externe

Connaitre sa mission *HVWLRQ ¢ QD Q FISgid-Bvaluation Gestion de partenariat
et connaissance des acteurs

30D QL ¢ FDWLR Q | Vhifie® shiangdnTextH

Tableau 4 : les modules de la formation tandem cadres- élus

/ILEHUWpPp GIDFWLRQ ODLVVpH DX[ LQWHUYHQDQWYV

,GHQWL¢;pV VXU OD EDVH GH OHXUV H[SHUWLVHY WHFKQLTXHV C
ils le souhaitent. Les modules sont construits autour de compétences a acquérir pour que les apprenants soient a
PrPH GfHIHUFHU OHXUV UHVSRQVDELOLWpPY DX[ SRVWHV RX DX[ PDQGDWYV
WHPSV GH WUDYDLO SRXU FRQFHYRLU HW DQLPHU OHV PRGXOHV WRXMRX
cette expérience pour parfaire ses capacités a transmettre son savoir faire.

/IHV LQWHUYHQWLRQV VRQW IDLWHV HQ PDOJDFKH RX HQ IUDQoDLV HW WU
binéme franco-malgache, notamment lorsque les séances associent élus et techniciens.

3DUPL OHV GL"FXOWpV UHQFRQWUpPHV RQ SHXW QRWHU TXH OHV DSSUHQ
certains modules, qui apparaissent pour certains construits a partir d’'Internet ou de livres. Construire un module de
IRUPDWLRQ GHPDQGH HQ HfHW GHV FRPSpWHQFHY SDUWLFXOLqUHV OHV L
DX SUpDODEOH j OTDQLPDWLRQ GH IRUPDWLRQV FHUWDLQV PrPH HQ IDLVI
HQ PHVXUH GH GLVSHQVHU XQH IRUPDWLRQ GH IDoRQ SDUWLFLSDWLYH HW (
LPSURYLVHU DX JUp GHV TXHVWLRQQHPHQWY HW VROOLFLWDWLRQV TXL QL
ODUJH FRPPH SDU H[HPSOH OD JHVWLRQ ¢QDQFLQqUH

$X ¢0 GHV VHVVLRQV OHV IRUPDWHXUV RQW HVVD\p GH WHQLU FRPSWH GH!
aspects pédagogiques, pour améliorer leurs interventions.

. Note
Critéres /10
Un contenu de formation
. ' Richesse des échanges 8,46+

globalement validé

Possibilité d'application professionnelle
Réponse a vos attentes

Enrichissement personnel

Avez-vous eu le sentiment d'apprendre
e chose ?

Une ingénierie
pédagogique a
améliorer ...

nimation/Encadrement

Equilibre théorie/Pratique

... 2n valorisant:

Supports pédagogiques davantage

Figure 5 : appréciations notées portées par les participants de la formation tandem cadres élus en 2014




* Supports de formation :
+ Envoyer les supports par mail plutét que par dropbox ;
* Transmettre les supports en version papier
* Avoir les supports en bilingue
* Insérer plus d'images/photo attractives dans les diapos

* Méthodologie :
* Faire plus de généralisation et de synthése a la fin de chaque intervention
* Proposer des exercices méme aprés la formation ;
* Prévoir des travaux intersessions a faire en tandem
* Concevoir un travail d'intersession par module
* Animer les séances toutes les deux heures (confier aux participants)

* Limiter les usages abusifs des vocables francais sinon prévoir une session spéciale
pour une amélioration linguistique

Exemples d’appréciations qualitatives (2014)

ODLV OHV LQWHUYHQWLRQV RQW DXVVL HW SHXW rWUH VXUWRXW pWp OfRF
HW pOXV GX JURXSH )LIDWD GLVSHUVpV j WUDYHUV GRX]H UpJLRQV HQWUI
vrir des compétences méconnues chez certains formateurs et apprenants et de partager un quotidien professionnel
GIXQH DXWUH IDoRQ

/IH U{OH FOp GH OD UHVSRQVDEOH GH IRUPDWLRQ )/3

Son rble est de préparer, d’organiser et d’animer le cursus de formation. C’est une année avant son
GpPDUUDJH TXH VRQ FRQWHQX HVW FR Gp¢,QL DYHF OHV UHVSRQVDEOHV GH
/I TfTDSSHO | FDQGLGDWXUH HVW HQVXLWH ODQFp DXSUqV GHV RUJDQLVDWLR
DVVH] YLWH FRQVWLWXpH QpDQPRLQV GHV DMXVWHPHQWY RQW OLHX MXVT
PLQXWH SDU H[HPSOH &HWWH VRXSOHVVH SHUPHW DX[ RUJDQLVDWLRQV G
été assez réactives au moment de I'appel a candidature.

C’est quelques semaines avant le lancement du cursus que la responsable de formation réunit les intervenants
HQ IRUPDWLRQ SRXU XQ EULH¢QJ VXU OHV JUDQGV SULQFLSHV GX FXUVX
exercices concrets d'application, réponses aux attentes des apprenants, etc. La responsable de formation reste
ensuite disponible selon les sollicitations pour apporter toute aide nécessaire aux formateurs notamment pour ceux

qui découvrent la formation.

La responsable de formation assiste a I'ensemble des sessions. Elle tire ainsi les enseignements de ses observa-
tions pour apporter les améliorations nécessaires pour les prochains cursus, conseiller les intervenants lors des
pauses, voire animer de courts exercices au démarrage des journées et aux pauses pour renforcer la vie du groupe,
proposer une coupure ludique, etc.

(Q ¢Q GH FXUVXV HOOH UHFXHLOOH OHV DSSUpFLDWLRQV SXLV pODERUL
apprenants et aux formateurs.

La responsable de formation passe environ deux journées pour préparer chaque session du cursus annuel et
participe aux cing jours de chaque session soit un total annuel de 28 jours dédiés au cursus tandem cadres-élus (Cf.
/IHV FRQGLWLRQV WHFKQLTXHV HW ¢QDQFLqUHV GH OD IRUPDWLRQ SRXU
/IHV pYROXWLRQV DX ¢0 GHV VHVVLRQV
Les premiers modules ont commencé a répondre aux besoins exprimés par les participants

PDLV RQW VRXYHQW PLV j MRXU GH QRXYHDX[ EHVRLQV 3DU H[HPSOH | O
le manuel de procédures ; puis progressivement elle a évolué vers le management d’équipe qui intéresse beaucoup
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GHV WHFKQLFLHQV GHV 23 HW 236 &HV RUJDQLVDWLRQV SDUWHQDLUHV RQ
JHVWLRQ TXL PrPH VL HOOH D pWp DFFRPSDJQpH SDU )HUW D VXVFLWp Gt
qui n'étaient pas nécessaires par le passé. La gestion des ressources humaines fait partie de ces nouveaux champs

de compétences fortement demandés par les OP.

'H QRXYHDX[ PRGXOHYVY VRQW DORUV DSSDUXV DX ¢O0 GX WHPSV WHOV TXH
pJDOHPHQW TXH OD OpJLVODWLRQ GX WUDYDLO GHYUDLW rWUH WUDLWPH F

place.

En 2016/2017, la session a été consacrée a du renforcement complémentaire de thématiques déja abordées les
années précédentes. Chacun a pu manifester le souhait de voir aborder un aspect particulier lié a son quotidien pro-
fessionnel, les formateurs ayant par la suite fait de leur mieux pour y répondre pendant la formation.

« Avant je pensais que la présidence d’'une associa-

WLRQ UpJLRQDOH pWDLW XQH SODFH GTKRQQHXL
la formation, jai su ce qu'on attendait vraiment de

moi. Cela m’a interpelé en tant que premier respon-

VDEOH GH PRQ 23 3DU H[HPSOH DYDQW MH SUrw
d’'attention quand l'auditeur des comptes passait, je

SHQVDLV TXH F{pWDLW VHXOHPHQW OfDiDLUH
ciens. Maintenant je me fais du souci car si moi et

mon directeur ne faisons pas bien notre travail, c’est

OD VWUXFWXUH TXL HQ VRXfULUD @

5DQGULDQDMDLQD (YDULVWH
3UpVLGHQW GH GH 01235 9,)$0 $ODRWUD O0DQJRU




4. LOGISTIQUE

ET ORGANISA-
TION

] VHVVLRQV G{XQH VHPDLQH UpSDUWLV VXU DQ

a densité des thématiques a aborder autour des quatre grands modules de la formation (vie de I'organisation,
fonctionnement de I'organisation, gestion de projet et relations extérieures) ont conduit a programmer 3 a 4 se-
maines de formation répartis sur environ 8 mois.

La durée de 4 a 5 jours par session sur la base de quatre sessions correspond bien a la disponibilité des partici-

pants. Il faut néanmoins noter que certains d’entre eux n’ont pu suivre tous les modules de formation en raison de

leur programme de travail trop chargé. Il n'est par exemple pas facile de retenir plusieurs jours consécutifs des élus
SD\VDQV ORLQ GH OHXU H[SORLWDWLRQ PrPH VL OHV FRQWUDLQWHY OLpH
dans la programmation des sessions.

La répartition du temps par module a été également remaniée pour approfondir les modules les plus sollicités tout en
UHVWDQW GDQV OH PrPH YROXPH JOREDO KRUDLUH ([ PRQWDJH GH SURM

Des travaux d'intersessions étaient prévus et souhaités mais le temps a manqué pour assurer une vraie mise en
ceuvre de travaux qui restaient souples dans leur contenu (choix des travaux par les stagiaires). Egalement, le temps
consacré a la restitution des travaux d'intersessions était trop court, voire inexistant, ce qui n'a pas encouragé les
participants a réaliser leurs travaux. A partir de 2015, cette séquence intersession a été abandonnée.

L’accompagnement post formation a débuté en 2015 sur proposition libre de l'intervenant. Ce dernier est référent

sur une thématique donnée et accompagne les apprenants dans la mise en ceuvre d’activités ou de chantiers qu'ils
GpéeQLVVHQW SDU HX[ PrPHV HQ ¢Q GH VHVVLRQ /D GXUpH GH OYDFFRPSDJC(
WLHU UHWHQX LO SHXW VH IDLUH j GLVWDQFH YLD 6N\SH HW RX pFKDQJHV
lorsque formateur et apprenant ne sont pas trop éloignés.

&THVW XQ DVSHFW WUqV GHPDQGp SDU OHV SDUWLFLSDQWY PDLV TXL Oj D>

© &GHWWH IRUPDWLRQ D SHUPLV GYfrWUH FODLU GDC
élus et des techniciens, cela a permis de construire la

vision commune des directeurs-présidents mais aus-

si pour tout le groupe Fifata ».

5RODQG 5DNRWRYDR
3UpVLGHQW GH )LIDWD
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/IHV FRQGLWLRQV WHFKQLTXHV HW ¢QDQFLgqUHV GH OD IRU

/D IRUPDWLRQ HVW GLVSHQVpH DX FHQWUH &HfHO j $QGUDQREH j NP GT$¢
prennent leur repas, ils sont donc en résidence sur place tout au long de la session.

/D IRUPDWLRQ HVW JUDWXLWH HW OD UHVWDXUDWLRQ HVW RftHUWH SRXU C
de restauration (hors midi) sont a la charge de la structure qui envoie les participants.

Des aménagements sont possibles au cas par cas pour les organisations qui rencontrent des contraintes budgé-
taires. Les formateurs sont des personnes ressources du groupe Fifata et de Fert, les frais liés a leurs interventions

sont pris en charge par leur structure d’appartenance.

Le tableau ci-dessous présente le colt d'un cycle annuel de formation soit 4 semaines de 5 jours de formation (20

jours de formation).

Restauration, hébergement et 414 000 795 000 118 227
déplacements

Temps de la responsable/
coordinatrice de la formation 1 500 000 429
(préparation et animation)

Co0ts des intervenants
(valorisation du temps passé et 2272 222 649
déplacements)

7TRWDO SRXU j  SHUVRQQEHY, 4567 222 1196
IRUPpPHV

Tableau 6 : budget d’un cursus annuel de formation tandem cadres-élus




5. APPRECIATIONS
ET ENSEIGNEMENTS

A RETENIR POUR
LES SESSIONS
A VENIR

8Q GLVSRVLWLI GIpYDOXDWLRQ GH OD IRUPDWLRQ EDVp V>

A I'issue de chaque session, la responsable de formation propose aux apprenants de s’exprimer sur I'organisation
et le contenu des formations proposées. Est présenté dans les lignes qui suivent le format d’évaluation le plus
pPODERUp SURSRVp HQ HQ HftHW FHUWDLQHY DQQpHV XQ IRUPDW SO X\

'DQV VD YHUVLRQ FRPSOgqWH OHV JULOOHV GIpYDOXDWLRQ VRQW UHQVHLJ
OD GHUQLQUH VHVVLRQ GX FXUVXV 'HX[ JUDQGHV SDUWLHV FRPSRVHQW FH

- Une partie semi-dirigée ou les apprenants notent de 1 a 5 (depuis insatisfaisant jusqu’a excellent) chaque
module auquel ils ont participé. Quelques questions complémentaires telles que : « En quoi cette formation

D W HOOH FKDQJp TXHOTXH FKRVH GDQV YRWUH DSSURFKH GH WUDYI
participants.

8QH VHFRQGH SDUWLH VILQWpUHVVH j OfDFWLRQ GH IRUPDWLRQ pY
supports de formation, restauration, durée des sessions, etc. (Cf. Annexe 6.5 pour plus de détails).

L'objectif est de disposer d'un outil permanent d’amélioration du contenu de formation tout en recueillant les élé-

ments d’appréciation qui s’expriment sur le lien entre les modules proposés et le quotidien professionnel des appre-
nants, élus et techniciens.

8QH VIQWKgVH GHVY DSSUpFLDWLRQV HVW UpDOLVpH SDU OD UHVSRQVDEOH
les formateurs pour en tirer collectivement les enseignements utiles.

$SSUPFLDWLRQV JpQpUDOHYV GHV SDUWLFLSDQWYV

(Q FH TXL FRQFHUQH OHV FDGUHV TXL RQW pWp OHV SUHPLHUV EpQp¢FLDLU
TXH OHXUV pOXV RQW FRQVWDWp GH JUDQGYV FKDQJHPHQWY DSUqV OD IRUF

- Amélioration des échanges entre directeurs et présidents ; responsabilité vis a vis du président mieux
comprise, d'ou une meilleure concertation avec les élus pour les prises de décision.

- Des cadres plus responsables donc plus engagés, plus motivés.
- Amélioration progressive de la gestion liée a une montée en capacité des cadres
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© -9DL IDLW SDUWLH GH OD SUHPLgUH SURPRWL
La formation des cadres m’'a beaucoup aidé pour
m’améliorer dans mon rdle au sein de Cap Malagasy.
Cela m’a aidé dans la rédaction et la coordination du
projet Pronut puis dans la contribution a I'élaboration
du projet ProTana. Jai acquis les compétences
GRQW M{DYDLV EHVRLQ HQ JHVWLRQ ¢(QDQFLqU
des ressources humaines et en mobilisation des
ressources. Par la suite, jai partagé ces acquis en
WDQW TXTLQWHUYHQDQW VXU OH WKgPH PRQWDJ

$QGR 5DYRQLQDKLWUD FRRUGLQDWHXU GH
&DS 0DODJDV\

Par la suite la formation s’est ouverte aux tandems président-directeur ; les appréciations sont alors plutot portées
sur le fonctionnement du tandem mais aussi sur la dynamique « groupe Fifata ».

/D IRUPDWLRQ D SULQFLSDOHPHQW SHUPLY GH UpVRXGUH OHV pYHQYV
On a constaté que certains « présidents et directeurs » ont pu travailler ensemble sur une période assez
ORQJXH DYHF XQH UHODWLRQ FRQYLYLDOH SOXV GH FRQ¢¢DQFH GH
transparence).

- La connaissance du rble de chacun a permis d’alléger le travail des directeurs. Un rééquilibrage
des relations entre président et directeur s’est mis en ceuvre.

- La transparence sur les activités et le fonctionnement de 'OP a permis au président de mieux assurer
la représentation.

/D IRUPDWLRQ ORFDOLVpH DX FHQWUH &HfHO D GRQQp OTRFFDVLRQ
structures qui ne se connaissaient pas avant. Les échanges se sont portés sur la formation mais aussi sur
I'application et les expériences de chacune des structures, ce qui a donné corps a la notion de « groupe
Fifata » parfois encore un peu « théorique » pour certains.

- Le mélange entre les anciens et les jeunes a donné la motivation aux anciens qui pensaient déja connaitre
I'OP et son fonctionnement.

8QH ORFDOLVDWLRQ DX &H+fHO IDYRULVDQW XQH DPELDQF
un certain isolement

/IH FHQWUH &HtHO j $QGUDQREH HVW OH FHQWUH GH IRUPDWLRQ GX JURXS
DJULFROHYV GH SD\VDQV UHODLV GH IRUPDWHXUV HW WHFKQLFLHQV DJULF
et Ilégumes). C’est donc naturellement qu'il a été choisi pour abriter la formation tandem cadres-€élus.

$X GpEXW OHV SDUWLFLSDQWY RQW pSURXYp GHV GL"FXOWpV j VIDGDSWHL
déja pour I'avoir fréquenté au gré de réunions de travail ou de formations techniques ponctuelles. Aux évaluations de
¢Q GH VHVVLRQ OHV SDUWLFLSDQWYV VH SODLJQDLHQW GH OfpORLJQHPHQ'
PQ j KHXUH HQ VDLVRQ GHV SOXLHV SRXU SDUFRXULU NP HQ YpKLFXO
DX ¢0 GX WHPSV FKDFXQ D GpFRXYHUW OHV DYDQWDJHV GX OLHX OD TXLy
OH UHJURXSHPHQW GHV SDUWLFLSDQWYV VXU XQ PrPH VLWH SRXU SDUWDJH
Pour Fert et Fifata, cette localisation présente un certain nombre d’'avantages pratiques (faible colt, souplesse
d’organisation, etc.) et stratégiques (site du groupe Fifata, environnement agricole).

&HIHO D GH SOXV HQJDJp GHVY WUDYDX[ Gf{DPpOLRUDWLRQ TXL RQW FRQWU
marche des panneaux solaires qui fournissent de I'électricité en permanence, installation d’un téléviseur, achat de
matelas plus confortables, etc.



/ID JHVWLRQ GX WHPSYV

Parfois les séances sont longues, les apports trop
nourris, entrainant un peu de fatigue et de lassitude en B
¢Q GH MRXUQpH GH VXUFURLW SRXU”"¥
ce format.

&HUWDLQHV WKpPDWLTXHV SDUWRE"
nécessitent plus de temps par rapport a d'autres : gestion
¢QDQFLgQUH JHVWLRQ GHV UHVVRXUH
montage de projet, mais cela n'a pas été pris en compte
DX GpEXW 1pDQPRLQV OHV pYDOXD
ont apporté des remarques qui ont permis d’améliorer le
IRUPDW GHV VHVVLRQV 3DU H[HPSO
plus exigeants, des séances d'approfondissement ont

été proposées.

/H FRQWHQX GH OD IRUPDWLRQ SDU UDSSRUW DX[ FRQWH]
GHV DSSUHQDQWYV

Le contexte au sein duquel évoluent élus et techniciens est pris en compte dans le contenu des modules. Il est
FHSHQGDQW GL"FLOH SRXU OH IRUPDWHXU GH IDLUH OH OLHQ LQVWDQWDQ
frustrer les apprenants qui attendraient une réponse plus personnalisée que ne peut apporter une formation
collective.

&HOD SRVH pJDOHPHQW HQ FRQVpPTXHQFH IDFH j GHVY FDGUHV HW GHV pOX\
en compétences, apparaissent plus exigeants dans leur demande, la question du recours a des formateurs externes
« plus pointus » capables d'apporter un contenu a la hauteur des attentes des participants.

$SSOLFDWLRQ GH OD IRUPDWLRQ FKDQJHPHQW GX FRQVH
FRPPHQW IDLUH "

Si le calendrier de la formation n’est pas en phase avec celui de la vie associative de I'OP, dans le cas par exemple
du changement d’'un conseil d’administration, la mise en application des acquis ne peut se faire dans la continuité
des sessions de formation. Mais une fois de plus, il est ardu de programmer des sessions et de concevoir leur conte-
nu en fonction de I'actualité de chaque organisation et de leurs représentants.

/D IRUPDWLRQ WDQGHP FDGUHYV pOXV IDFLOLWDWHXU GH
C’est une question de principe, tous les acteurs des OP devraient connaitre le contexte et leurs responsabilités
H[HPSOH GURLW GH UHJDUG GX SUpVLGHQW /HV SUpVLGHQWYV GRLYHQW

nécessité d’'une bonne connaissance des activités de I'OP.

Le rble du président est certes distinct de celui du directeur, mais la conduite de I'OP et de ses activités doit se faire
en parfaite collaboration et connivence. D'ou la nécessité d’une formation unique pour élus et techniciens.

CAPITALISATION DE LA FORMATION | TANDEM CADRES — ELUS | FORMATION LEADER PAYSAN - MADAGASCAR



« Je suis directeur de Vombo depuis 16 ans déja,

pour moi la formation tandem cadres-€élus m’a facilité

OD WKkFKH FDU MTDL JDJQp XQ ELQ{PH MH QH WU
seul car les élus ont pu prendre leurs responsabilités,

ainsi I'’échange et la recherche de stratégie au niveau

de notre structure n'incombent plus seulement

a moi ».

OL]D 5DNRWRQGUD]DND GLUHFWHXU GH 9RPER

‘'HY DPpOLRUDWLRQV HQFRUH DWWHQGXHYV «

Un souhait souvent amené par les apprenants est de prolonger la formation proprement dite par un accompagne-
PHQW VSpFL{¢TXH ,0 HVW DWWHQGX SULQFLSDOHPHQW DSUqV OD IRUPDWLF
VRLW DFFRPSDJQpH SDU OH IRUPDWHXU PDLV DXVVL HQ LQWHUVHVVLRQV

¢Q GX PRGXOH ORUVTXH OHV DSSUHQDQWY UHWRXUQHQW j OHXUV DFWLYL'

questions :

'LVSRQLELOLWpP GHV IRUPDWHXUV TXL UHWRXUQHQW HX[ PrPHV j OHX

- Organisation d'un accompagnement a distance pour certains apprenants
‘P¢QLWLRQ GH OD QDWXUH GH OYDFFRPSDJQHPHQW GDQV VRQ FRQW

La mise en pratique des éléments livrés en formation est une demande récurrente et permanente des participants.
La soif d'apprendre est réelle et ne se limite pas a la théorie ; il est attendu de la part du formateur qu’il propose des
exercices d'application, des travaux d’'intersessions ou tout autre moyen d’appliquer ce qui est appris. Les apprécia-
WLRQV PRQWUHQW TXH FHVY DWWHQWHY QH VRQW SDV HQFRUH FRPSOqQWHP|

&RQFHYRLU GHV PRGXOHV SRXU GHV SDUWLFLSDQWY GH QLYHDX[ GYH[SpUL
inévitable de ne pouvoir répondre a toutes les attentes individuelles. Pour répondre a cela, certains apprenants
proposent de créer des groupes de niveaux, notamment entre leaders nationaux expérimentés et élus plus novices.
Or, FLP vise justement a favoriser ce genre de rapprochement pour aguerrir les nouveaux ou jeunes élus. Dans sa
gamme de formation, FLP propose d’autres dispositifs tels que la formation « leaders nationaux » qui peut répondre

en partie a ce besoin exprimé par les élus plus avancés.







$QQHI[H OLVWH GHV SDUWLFLSDQWY DX FXUVXV GH IRUF
GHSXLV VD FUpDWLRQ

Le tableau ci-dessous présente la fréquentation détaillée par organisation ou équipe projet de la formation
tandem cadres-élus depuis 2013.



$QQHI[H ¢FKH PRGXOH YLH GH 0123 GHSXLV VD FUpDW.L



$QQH[H (.FKH PRGXOH JHVWLRQ (QDQFLQqUH



$QQHI[H ¢FKH PRGXOH PRQWDJH GH SURMHW



$QQHI[H JULOOH GYfpYDOXDWLRQ GX FXUVXV GH IRUPDW|












