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LE MOT DU
PRESIDENT
DE FIFATA

Roland RAKOTOVAO m;\ :

6HORQ OH SURYHUEH PDOJDFKH %LE\ WV\ PDQDQ
WV\ PDQGHKD RX OLWW«UDOHPHQW m XQ DQLPD¢
déplace pas » ; depuis ses 25 ans d’intervention dans 10 régions

GH O Ol RWDMWILVDWLRQ SD\VDQQH IDLWL2UH PDOJDFEk
la certitude que former des leaders est d'une importance capitale

SRXU OHV RUJDQLVDWLRQV SD\VDQQHYV

%RQ QRPEUH GHVY OHDGHUV DFWLIV GHSXLV GHV DQQ«H
XQ sJH DYDQF« HW SHQVHQW ¢ OD UHO2YH G DXWDQW S
¢ OD W-WH GHV 23 HVW «JDOHPHQW XQH «YLGHQFH SR
SULQFLSHY GH OD YLH DVVRFLDWLYH UDLVRQV SRXU C
gnement des jeunes leaders est une nécessité pour Fifata.

/D IRUPDWLRQ GH WURLV DQV GDQV OHV FROO%MNV HWULFRO
OD IRUPDWLRQ GH OHDGHU SURSRV«H ¢ OD VRUWLH
IDYRULVHQW OD SU«SDUDWLRQ GH OD UHO®2YH

/IH OHDGHUVKLS QH VH OLPLWH SDV VHXOHPHQW DX[ D\
du métier dagriculteur mais embrasse également d'autres

GRPDLQHYVY UHODWLIV DX[ FKDQJHPHQWY GH FRPSRUWHF
WLRQ ¢ OD FDSDFLW« ¢ G«IHQGUH OHV LQW«U-WV SURIFL
c’est aussi participer au développement communautaire auquel les

MHXQHV RQW WRXWH OHXU SODFH SRXU \ FRQWULEXHU

)LIDWD SURPHXW O HQWUDLGH HQWUH MHXQHV HW D°C
FRPSO«PHQWDLUHY GDQV O LQW«U-W GHV RUJDQLVDWL

1| )LNDPEDQDQD )DPSLYRDUDQD Q\ 7DQWVDKD RX DVVRFLDWLRQ SRXU OH Sl
FU««H HQ HVW XQH l«G«UDWLRQ FRPSRV«H GH RUJDQLVDWLRQV SD\VD
groupant environ 200 000 membres.
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INTRODUCTION
|

JHUW DFFRPSDJQH GHSXLV SU2V GH DQV )LIDWD GDQV VHYV
VHUYLFH ¢ VHV SURGXFWHXUV DJULFROHYVY PHPEUHV /D IRUF
VHUYLFH SKDUH TX D G«YHORSS« )LIDWD DX 40 GX WHPSV
'"DERUG HQ FU«DQW GHV FROO2JHV GH IDORQ ¢ SHUPHWWUH
VH IRUPHU DX P«WLHU G DJULFXOWHXU $XMRXUG KXL LO H
agricoles regroupés au sein d’'une fédération nationale : Fekama.

(QVXLWH )LIDWD D «JDOHPHQW VRXKDLW<« U«SRQGUH DXJ[ Et
PDWLRQ GHV «OXV GHV RUJDQLVDWLRQV SD\WVDQQHV HQ OF
GHV U«SRQVHY DGDSW«HV ¢ FKDTXH QLYHDX G HQJDJHPHQW
RUJDQLVDWLRQV SD\VDQQHVY GH EDVH HQ SDVVDQW SDU OH'
SD\WVDQQHV U«JLRQDOHV MXVTX DX QLYHDX QDWLRQDO 8QH
LQWLWXO«H J)RUPDWLRQ /HDGHUV SD\VDQV )/3 SRUWH FHV
PDWLRQ SRXU )LIDWD FI VFK«PD Qr

Le présent document décrit I'expérience de mise en ceuvre d’'un des

VHUYLFHVY GH )/3 FHOXL GHYV -HXQHVZ2$BLOFXOWHXUV JRUP «
OHV FROO2JHV DJULFROHV )HNDPD )LIDWD TXL FRQVLVWH
HW ¢ O DFFRPSDJQHPHQW GHV MHXQHVY OHDGHUV SD\VDQV
formation a été mis en place avec 'accompagnement de Fert en

réponse aux besoins exprimés par Fifata.

/IH VFK«PD Qr FL GHVVRXV G«FULW OH SURFHVVXV GH WUDY
WXUH OD G«PDUFKH G DFFRPSDIJQHPHQW GHV MHXQHV OHDG

Le document décrit dans un premier temps le contenu et les mo -
GDOLW«V GH PLVH HQ XYUH GH OD IRUPDWLRQ DX OHDGHUV
)/3 SXLV OHV DFWLYLW«V FRPSO«PHQWDLUHYVY ¢ OD IRUPDW
SDU )/3 (Q4Q ELODQ GH OD IRUPDWLRQ HW HQVHLJQHPHQ\
I'expérience constituent les parties 3 et 4 du document. Des témoi -
gnages de jeunes et de leurs ainés apportent une illustration des
appréciations portées par les acteurs au centre de cette expérience

OHV SURGXFWHXUV DJULFROHVY OHDGHUV HW OHXU UHO®2YH

2| -$) -HXQHV $JULFXOWHXUV )RUP«V MHXQHV VRUWDQWY GHV FROO2JHV DJULFRC
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|
Les origines
de la formation

Un besoin exprimé par Fifata

'"HS XLV )LIDWD D VRXKDLW« UHQIRUFHU XQ GLVSRVLWLI GH IRUP
GH FRPS«WHQFHV GH VHV OHDGHUV SD\VDQV

3DU DLOOHXUV OH JURXSH )LIDWD UDVVHPEODQW OHV I«G«UDWLRC
structures spécialisées de services aux membres 3 HQJDJ« GDQV OD UHSU«VHQWDWL
GHV LQW«U-WV GHV SD\VDQV D «YRTX« OD SHUWLQHQFH G DYRLU
SURJUHVVLI GH UHVSRQVDELOLW«V GHSXLV O 23 GH EDVH MXVTX DX
WHFKQLFLHQV GHV I«G«UDWLRQV PHPEUHYV GH )LIDWD TXL RQW FRQ
DJULFROHVY RQW VRXWHQX O LPSRUWDQFH GH OD TXHVWLRQ GH OD |

/ID IRUPDWLRQ GHV MHXQHV OHDGHUYVY HVW DLQVL Q«H GH OD YRORQ)
¢ SDUWLU GHV MHXQHV IRUP«V VRUWDQWY GHY FROO2JHV DJULFROH

Schéma 2 : la place du chantier JAF au sein du dispositif de formation des leaders paysans (FLP)

Création de Formation Leaders Paysans
[FLF)

5 chantiers :

Farmation de La reléve
/ - Chantier 1: Jeunes Agriculteurs Formés [LAF) T u-mdu-l de
s leaders

Constat de Fifata :

Insufiizance de keade RMILC PLIGUES ET MO BILL par Formation des keades e2n
s questions de développemen rcale ot de defense des -Chantier 3 : Qganisation Paysame Régionale (D) - fonction
intéréts de ba profession

- Chantier 4 : Tandem cadres - dus

-Chantier 2 : Oganisaton Paysanne de Base (OPB)

- Chantier 5 : Leaders nationaux

Création de 5 colleges agricolesen régions Formation de jeunes au
EpR——
metier f agriculteur

fédséirés ausein de Felkama

6HORQ &DS 0DODJDV\ VWUXFWXUH GX JURXSH )LIDWD G«GL«H-DX FR
OLDOHV OH FXUVXV GH IRUPDWLRQ U«DOLV« DXSU2V GHV ‘W& GHUV
PLV GH PHWWUH HQ OXPLa2UH OD SRVLWLRQ GHV MHXQHV HW QRWDP
O «PHUJHQFH GHV OHDGHUV HW SOXV J«Q«UDOHPHQW SRXU O «YRO)

3] (Q U«SRQVH DX[ EHVRLQV GH VHV PHPEUHV )LIDWD D PLV HQ SODFH SURJUHVVLYHPHQW GF

VHDX GH FDLVVHV G «SDUJQH HW GH FU«GLW OH &HIIHO SRXU OD IRUPDWLRQ HW O H[S«ULPHC

DJULFROH GH SUR[LPLW« )HNDPD I«G«UDWLRQ GHVY FROO?2JHV DJULFROHV OD 6LI SRXU OH |

4 'RQW O H[S«ULHQFH D «W« UHODW«H GDQV OH GRFXPHQW m LGHQWL4FDWLRQ IRUPDWLRQ
&DSLWDOLVDWLRQ GHV DFTXLV &DS 0DODJDV\
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$LQVL OH FXUVXV -HXQHV $IJULFXOWHXUV )RUP«V D «W« FU«« HQ Q
les formateurs de FLP.

S INFLSTXYNH UW-FQFGQJ UTZW NIJSYN " JW QJX Y

8QH SKDVH GH GLDJQRVWLF LQLWLDO D FRXYHUW OD S«ULRGH GH V
GDQV OHV U«JLRQV R» VH WURXYHQW OHV FROO2JHV DJULFROHV HC(
suav GHV FROO&JHYV DJULFROHY DYHF TXHOTXHV G«SODFHPHQWV D>
VRQW LQVWDOO«V DYHF OHXUV SDUHQWYV HW YRLVLQV HQ WDQW TX

Situation géographigue des colléges agricoles ?/ Ex,_
et des zones d'intervention de Fifata 1
¢ )
- Régions de recrutement des colléges agricoles i]., L/ l\

{7 Autres régions dintervention de Fifata
. Localisation das 5 collbges agricoles

@ Siége de Fekama

/HV WURLV JUDQGYVY REMHFWLIV GH OD SKDVH GH GLDJQRVWLF RQW «
&RQQD°WUH OD VLWXDWLRQ VRFLDOH HW «FRQRPLTXH GH\
&ROOHFWHU GHV LQIRUPDWLRQV GHYDQW FRQ4UPHU OD St
HQ OHDGHUVKLS HW YRLU FRPPHQW DGDSWHU FHWWH GHU
,GHQWL4HU OHV EHVRLQV GHV MHXQHV HQ WHUPHV GH FRI
OHV WUDGXLUH HQ GHV WK2PHV GH IRUPDWLRQ

08
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/IHV HQTX-WHV RQW «W« U«SDUWLHV VHORQ OHV FDW«JRULHV G DFW
IRUPDWHXUYVY DX FROO2JH LL DXSU2V GHV UHVSRQVDEOHV WHFKQL
GX JURXSH )LIDWD GDQV OHV U«JLRQV LLL DXSUaV GH TXHOTXHV M
LY DXSU2V GHV SDUHQWV RX SURFKHV GHV MHXQHYV

/HV HQTX-WHV SRXYDLHQW -WUH VRLHQW LQGLYLGXHOOHYV RX HQ J
WHXUV ¢ O HIFHSWLRQ GHV MHXQHV TXL RQW «W« H[FOXVLYHPHQW
3RXU FRPSO«WHU OHV LQIRUPDWLRQV FROOHFW«HV DX FRXUV GHV F
OH ELHQ IRQG« OHV REVHUYDWLRQV SDUWLFLSDWLYHV RQW «W« FR
teur sur les faits observés sur le terrain.

/HV LQIRUPDWLRQV FROOHFW«HVY SHQGDQW OD SKDVH GH GLDJQRVW
en évidence :

LES IDEES LES IDEES LES OPINIONS
SIMILAIRES DIVERGENTES PARTICULIERES

TXL SRXUUDLHQW car , D4Q GH FRPSO«WH
la formulation d'un ou ' ments manquants dans les
SOXVLHXUV WK2PH b R[] EHVRLQV H[SULP«V

formation et faciliteraient OHV PRGXOHV GH
ainsi la construction du certains points de vue iso -
FXUVXV Iés ont été pris en compte.

comme par exemple la 3DU H[HPSOH XQ MHR® Hexemple le directeur

nécessité  daborder le refuse de partager ses GH OD I«G«UDWLRQ ))76
FKDQJHPHQW G-H F R BPonnaissances avec ses Voi - OD 6R4D PHPEUH GH )LI
SRUWHPHQW WHFKQLWILDQY TX LO FRQVLG2UH BRBPH TXH m OHV MHX
VRFLDO «YRTX«  SDU desOQcbncurrents dans son doivent oser aller plus loin

guasi-totalité des SURMHW G «OHYDJH D QgReJ \euisX Hrédécesseurs

SHUVRQQHY HQTX-W«HVG DXWUHV MHXQHV YRQeW nE Kgad) se contenter
FKHU DX FRQWUDLUH ¢ SHDFXQDJHU OHV P-PH
der les gens réticents de parcelles». Ce propos a ins -
leur village. Ces positions piré la conception de deux
ELHQ TX RSSRV«HV U«Y¥OKHPEWY OD FRQ4DQFH H
O LQW«U-W GH SUR SR ¥tHdJconst@uction d’'une vi -
WK2PH VXU OD PRELO L giénwdoRnQne.
communautaire qui devrait
aider les jeunes dans les
deux cas.

arriver a concevoir des modules de formations uniformes qui pouvaient
répondre aux besoins exprimés et correspondaient aux contextes des
guatre régions en matiére de leadership.




/| DQDO\WVH GHV U«VXOWDWYV YLVDLW ¢ FH TXH OHV WKaPHV GH OD IR
FROO22JHV FDU )/3 QH SHXW SDV LQWHUYHQLU HW U«SRQGUH ¢-WRXV
WLRQV Q RQW SDV «W« SULVHVY HQ FRPSWH WHOOHYV TXH OH UHQIRUF
I'informatique et la bureautique.

'HV SHUVRQQHV UHVVRXUFHVY GDQV O HQYLURQQHPHQW SURFKH GH
OHXU FRQWULEXWLRQ $LQVL )/3 D FROODERU« «WURLWHPHQW DYH
FRQVHLOOHU WHFKQLTXH H[SDWUL« GH )HUW VS«FLDOLV« HQ IRUPD
siégeant au conseil d’administration de Fifata. L'ensemble de ces contributions a permis I'élabora -
WLRQ GX FXUVXV GH IRUPDWLRQ -%$) HQ G«FHPEUH

|
Les objectifs
de la formation

3RXU FRQVWUXLUH FHV FKDQWLHUV )/3 V HVW LQVSdutafdrn@tibnOD FD ¢
GHV OHDGHUV 1«DQPRLQV DX 40 GX WHPSV )/3 D FRQVWUXLW VHV S
font maintenant un produit original au service de Fifata.

/| REMHFWLI J«cQ«UDO GX FKDQWLHU GH IRUPDWLRQ GH MHXQHYV OHD(
$FFRPSDIJQHU OHV MHXQHV TXL RQW VXLYL XQ FXUVXV GH
GHVY OHDGHUV WHFKQLTXHY GDQV OHXU YLOODJH
$FFRPSDJQHU OHV MHXQHV ¢ V LQYHVWLU GDQV GHV JURX
/| HQMHX DX GHO¢ GHV QRWLRQV GH OHDGHUVKLS HVW G DFFRPSDJ
$sU2V OHXU IRUPDWLRQ DX[ FROO2JHV DJULFROHY )HNDPD OHV -9%)
GDQV OHXU PLOLHX WHOOHYVY TXH O DGRSWLRQ G LQQRYDWLRQV GDQC
FKDQJHPHQWY VXU OH SODQ VRFLDO «FRQRPLTXH HW FXOWXUHO !
VHVY DFTXLVY HW FDSDFLW«V DXWRXU GH OXL D4Q GH FRQWULEXHU D
PRPHQW GX GLDJQRVWLF LO DYDLW «W« FRQVWDW« TX ¢ OHXU UHV
victimes d'une certaine forme d’exclusion sociale de la part de leur entourage du fait du décalage
TXH SHXW FU«HU OD IRUPDWLRQ DX FROO2JH SDUIRLY OHV FKRVHYV
PHQW GHV MHXQHVY LQFHQGLH GH SRXODLOOHU HPSRLVRQQHPHQW
GH OHXU U«XVVLWH $XVVL OD IRUPDWLRQ DSSRUWH XQ DFFRPSDJQI
permettre au jeune de nouer ou renouer des relations favorables avec les membres de la société
SRXU SRXYRLU PHQHU ¢ ELHQ VRQ SURMHW G H[SORLWDWLRQ DJULI
VRQ YLOODJH GDQV XQ FRQWH[WH VRXYHQW PDUTX« SDU OD U«WLF
des traditions.
6S«FLATXHPHQW OH FKDQWLHU GH IRUPDWLRQ -$) FRQWULEXH ¢ OC
FXUVXV GH IRUPDWLRQ HW G DFFRPSDJQHPHQW «YROXWLI SHUPHWW
DX[ GLIl«UHQWYV QLYHDX[ GH VWUXFWXUDWLRQ G RUJDQLVDWLRQV
23% 8QLRQ 40L2UH 30ODWHIRUPH 2UJDQLVDWLRQ SD\WVDQQH U«JLRQI
nationale.

59 2UJDQLVPH GH IRUPDWLRQ QDWLRQDO DJULFROH HW UXUDO FU«« SDU )HUW HW )LIDWD F
innovants pour le monde agricole dans les années 2000.

10 Formation et accompagnement des Jeunes Agriculteurs de Fifata
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|
Description de I'expérience
de formation

AIJSYN HFYNTS JY X-QJHYNTS IJX UFWYNHNUFS

/| LGHQWL4FDWLRQ GHVY MHXQHV SRXU VXLYUH OD IRUPDWLRQ HVW X
GH FKDTXH FROO2JH )/3 SURSRVH VHXOHPHQW TXHOTXHV FULW2aUHYV
muables :
(WUH SD\VDQ DWWHVW« SDU OD SUDWLTXH GH O DJULFXO
principale source de revenu
,QQRYDWHXU HW IDYRUDEOH DX FKDQJHPHQW WHFKQLTXH
- Avoir une bonne image sociale en termes de relation avec I'entourage
- Sensible au développement local
$\DQW XQ FDUDFW2UH GH PHQHXU G KRPPHV TXH OD YLH ¢
(WUH PDMHXU
JDYRULVHU OD SDUWLFLSDWLRQ GHV IHPPHV SRXU FKHUFK

/IH UHS«UDJH HVW HIIHFWX« SOXVLHXUV PRLVY DSU2V OD VRUWLH GX
GH SUDWLTXHU OH P«WLHU G DJULFXOWHXU GH PDQL2UH ¢ DYRLU XQ
O DIJULFXOWXUH XQ Y«ULWDEOH FKRL[ SURIHVVLRQQHO 'H SOXV ¢
OHPHQW FRQFHQWU« VXU OD PLVH HQ XYUH GH VRQ DFWLYLW« DJU
TX DX ERXW GH GHX[ ¢ WURLYVY DQV TX LOV FRPPHQFHQW ¢ UHVVHQW
pour développer leurs activités et les diffuser autour d’eux.

'DQV OD G«PDUFKH RS«UDWLRQQHOOH O «WXGH GHV FDQGLGDWXUH

OH FRQVHLOOHU HQ DFFRPSDJQHPHQW SRVW IRUPDWLRQ GHV FRO
¢ VHV REVHUYDWLRQV VXU OH WHUUDLQ YRORQW« PDQLIHVWH GH
WHQXH GH VRQ H[SORLWDWLRQ UHODWLRQV VRFLDOHV HW SUF

OHV IRUPDWHXUV HW OHV PHPEUHV GX FRPLW« SD\VDQ FRQVHLC
PLOQHQW OHV FDQGLGDWXUHYV HQ IDLVDQW DSSHO ¢ OHXUV VRXYHQL
SDU FRQVXOWDWLRQ GHVY DUFKLYHV «JDOHPHQW 3DUIRLVY OHV PF
GH OHXU FRQQDLVVDQFH GX MHXQH TXDQG FHOXL FL KDELWH GDQV
/ID SODFH ODLVV«H DX[ «OXV SD\VDQV GDQV OD SURSRVLWLRQ RX OD
HOOH SHXW SDUIRLY GRQQHU OLHX ¢ GHV m FKRL[ DIIHFWLIV }-SOXV
trainer des désaccords avec le conseiller qui connait bien le jeune.

3DU DLOOHXUVY WRXWH O «TXLSH YHLOOH ¢ FH TXH OD OLVWH-GHV F
SRUW ¢ OD ORFDOLVDWLRQ VSDWLDOH DYRLU XQ SDUWLFLSDQW SDI
GH JHQUH P-PH VL OHV FDQGLGDWXUHYV I«PLQLQHV VRQW DVVH] UD

/IH FKRL[ Q HVW SDV 4J« ¢ SDUWLU GHV FULW2UHV TXL SDUIRLV QH St
/IHV MHXQHV PHQHXUV UHS«U«V TXDQG LOV «WDLHQW DX FROO?2JH VF
FODVVH OHV FKHIV G «TXL Sl ndnHre ds pattivipkints maipro@otivh est de 12

a 15 jeunes par collége d'origine. 11
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1.2 La formation

/D IRUPDWLRQ G«EXWH DX FRXUV GX GHUQLHU WULPHVWUH GH O DQ
GH O DQQ«H FRQVLG«U«H FRPPH O DQQ«H GH OD SURPRWLRQ H[H
D\DQW FRPPHQF« OD IRUPDWLRQ HQ RFWREUH O DQQ«H GH SURF

/ID IRUPDWLRQ -$) HVW FRPSRV«H GH WURLV PRGXOHV GH GHX[ MR
SRUWHQW ¢ OD QRWLRQ GH OHDGHUVKLS FI DQQH[H SRXU OD SUcx
Q«UDOHPHQW DQGUDJRILTXH HVW XWLOLV«H SHQGDQW OH FXUVXV
des expériences des participants et la prise en compte de leurs contributions durant les sessions

XQH VHVVLRQ XQ PRGXOH SRXU FRQVWUXLUH XQ VDYRLU HW GHV
est animée par un formateur de I'équipe FLP ; elle mobilise ponctuellement les équipes et élus des

235

$X G«EXW OHV SDUWLFLSDQWY QH VDYHQW SDV WURS FRPPHQW V'
HVW IDLW U«l«UHQFH ¢ XQH YLVLRQ GX OHDGHU SOXW{fW SHU®X FR
SURSRVH GRQF OHV FRQGLWLRQV HW WHFKQLTXHY GH EDVH SRXU G|
V DXWR «YDOXHU GH PDQL2UH ¢ FRQQD°WUH OHXUV DWRXWV ¢ G«Yl
UDSSRUW ¢ OD QRWLRQ GH OHDGHUVKLS

(QVXLWH DSuU2v OD SUHPL2UH SKDVH G LQWHUVHVVLRQ SHQGDQW O
VXU OHXUV FDSDFLW«V HW HVVDLHQW GH PHWWUH HQ SUDWLTXH OH
apporte des outils nécessaires dans la gestion d’'un groupe.

$YHF OH PRGXOH OH MHXQH OHDGHU HQ HVW G«M¢ DX VWDGH G D¢
JURXSHPHQW TX LO D SDUIRLVY G«M¢ FU«« OD VHVVLRQ OXL GRQQH
QDOLW« HQ WDQW TXH OHDGHU HW YLYUH HQ KDUPRQLH DYHF VRQ F
(Q VRPPH OH SUHPLHU PRGXOH IDLW G«FRXYULU DX[ SDUWLFLSDQ
GH OHDGHU LOV VH SU«SDUHQW GRQF ¢ WUDYHUV OHV SUHPLHUV
SURJU2V SHUVRQQHO HVW UHQIRUF« SDU OH GHX[L2PH PRGXOH $ OL
loppés par le dernier module.

/IH VFK«PD VXLYDQW LOOXVWUH OD SURJUHVVLRQ TXH VXLW OH MHX

Evolution avec le
groupe
Appropriation
des outils adaptés

Découverte de sa
capacité de leader
Comportement de
routine
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1.2.1 Présentation du module 1

/IH PRGXOH FRQWLHQW WURLV WK2PHV OD QRWLRQ GH OHDGHUVK
ELOLVDWLRQ FRPPXQDXWDLUH '«YHORSS« SHQGDQW OD SUHRL2UH
FLSDOQWV GH VH SU«SDUHU SHUVRQQHOOHPHQW ¢ G «YHQWXHOV FK
KDELWXGHYV SRXU DQLPHU XQ JURXSH GRQW LOV GHYLHQGURQW OHI

1.2.2 Présentation du module 2

/IH PRGXOH FRUUHVSRQG ¢ OD GHX[L2PH VHVVLRQ HW FRPSRUWH
SRXU OH FKDQJHPHQW GH FRPSRUWHPHQW OD YLH DVVRFLDWLYH H
FH PRGXOH OHV SDUWLFLSDQWYV VH UHQGHQW FRPSWH GHV FKDQJF
SURFHVVXV GH FRQVFLHQWLVDWLRQ VHQVLELOLVDWLRQ \ HVW DLQ\
via la mobilisation communautaire tout en tenant compte des missions dans une association telles

TXH OD UHSU«VHQWDWLRQ OD G«IHQVH RX OD UHFKHUFKH GH O LQV

1.2.3 Présentation du module 3

/IH PRGXOH FOYWXUH OHV VHVVLRQV DYHF WURLV WK2PHV OD FRQ
D°Q«V HW OD FRQVWUXFWLRQ G XQH YLVLRQ FRPPXQH /H UHQIRUFH
cles ou se redresser dans les moments pénibles est abordé en particulier. La relation avec les ainés

TXL VRQW HQ J«Q«UDO GHV m OHDGHUV WUDGLWLRQQHOV } HVW HI[S
SOXV OHV DLQ«V VRQW GHV SDUWHQDLUHV SRWHQWLHOV ORUVTX R
un but partagé.

3URJUHVVLYHPHQW OH MHXQH OHDGHU GHYLHQW XQ PRG20OH GDQV
SHUVRQQDOLW« VHV DFWLRQV SRXU SDUYHQLU ¢ SHUVXDGHU OHV
OHV PHPEUHYVY GH VD IDPLOOH HVW HQ J«Q«UDO XQ PR\HQ SOXV IDF
OHDGHU '«VRUPDLY F HVW OH G«EXW GH OD YLH DVVRFLDWLYH HW

1.3 Déroulement des sessions

/D VHVVLRQ HVW DYDQW WRXW XQH RFFDVLRQ GH UHWURXYDLOOHYV
G «FKDQJHU GHV QRXYHOOHV HW GH SDUWDJHU GHV LQIRUPDWLRQV
EXW OHV DQFLHQV FROO«JLHQV VH VRXYLHQQHQW GH OHXU YLH ¢ O
OD IRUPDWLRQ FRPPH XQ FRXUV FODVVLTXH SUHQDQW DLQVL OH IF
DLQVL OHV UDVVXUHU HQ OHXU PRQWUDQW TXH OD VHVVLRQ HVW S
LQYLW« ¢ «YRTXHU VHV FRQQDLVVDQFHV VHV H[S«ULHQFHV HW VR(

YHLOOHU ¢ FH TX LO Q \ DLW SDV GH GLVWDQFH HQWUH OXL HW OHYV
le début.

%LHQ TXH FHUWDLQHY KDELWXGHYV P«ULWHQW G -WUH PDLQWHQXHV
GH OD VHVVLRQ WHO OH UHVSHFW GHV KRUDLUHV OHV PRGHV GH S
DX IRUPDWHXU GH FRQGXLUH OD VHVVLRQ WRXW HQ WHQDQW FRPSW
H[HPSOH SDUOHU ¢ SURSRV G XQ VXMHW TXL OXL HVW IDPLOLHU SF
HQJDJHU GHV GLVFXVVLRQV HW ODLVVHU OHV SDUWLFLSDQWYV G«ED

13
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(Q J«Q«UDO WRXWHYV OHV DVWXFHVY HQ DQGUDJRJLH VRQW PLVHV F
WHQWLRQ GHV SDUWLFLSDQWYV GLII«UHQWYVY MHX[ GHV VLPXODWLF
GLYHUVHV VRQW XWLOLV«V GXUDQW OHV GHX[ MRXUV GH IRUPDWLRC
OHV G«EDWYVY HQ WHUPHYVY GH GXU«H HW P-PH OHV H[HPSOHV VRQW |
GX TXRWLGLHQ GHV SDUWLFLSDQWYV SRXU FHOD LO IDXW WHQLU
contexte dans la région d’intervention.

/ID URXWH QDWLRQDOH SDVVH GDQV OH YLOODJH
VRUWDQW GX FROO2JH G $PEDODYDR 6RXYHQW
GH SRUFV SDVVHU GHYDQW FKH] OXL $suav OD |

Benja,
« |le réveur »

YLVLRQ FRPPXQH %HQMD DYDLW XQH LPDJH ¢ O
GDQV VRQ YLOODJH SRXU FROOHFWHU OHV SRUFV
SDUOHU ¢ VHV YRLVLQV ¢ SURSRV G XQ SURMHW (
d’éleveurs de porcs a vu le jour avec Benja.

&RPPH VXSSRUWYVY GH IRUPDWLRQ )/3 XWLOLVH GHV SKRWRV GHV LP
GH U«l«UHQFH PRG20OH GH VWDWXWV U2JOHPHQW LQW«ULHXU SRXU
HW H[HUFLFHV VRQW «JDOHPHQW XWLOLV«V FI H[HPSOH G H[HUFLF
$ OD 4Q GHV VHVVLRQV XQ P«PR GH IRUPDWLRQ G XQH YLQJWDLQH C
'XUDQW OD IRUPDWLRQ LO \ D OHV H[SRV«V TXL VH IRQW VRLW DYH
La participation est plus active quand les jeunes se sentent libres de s’exprimer. Faute de pratique

VXU OH WHUUDLQ OHV GLVFXVVLRQV SHUPHWWHQW ¢ FKDFXQ GH YR
dans son propre milieu.

/HV VHVVLRQV VRQW RUJDQLV«HV DX VL2JH GH OD I«G«UDWLRQ GH )
GDYDQWDJH OHV MHXQHV HW OHV 235 OHV FKDQJHPHQWY VXLYDQVW
sessions :

| «TXLSH GH OD I«G«UDWLRQ «OXV HW WHFKQLFLHQV LQW
VHVVLRQ LOV VRQW LPSOLTX«V ¢ FRQWULEXHU ¢ OD IRUPI
- Les jeunes sont devenus moins craintifs envers les leaders ainés et communiquent
SOXV DYHF HX[ GHPDQGH GH FRQVHLO WHFKQLTXH
- La fédération appuie les groupements constitués dans leur formalisation
&KDTXH l«G«UDWLRQ GDQV OHV U«JLRQV R» LO\ D OH FRO
un jeune leader formé par FLP au sein de son conseil d'administration.
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1
Suivi des réalisations
. des jeunes entre les sessions

2.1 Le suivi des réalisations des jeunes entre les sessions

(QWUH FKDTXH VHVVLRQ GH IRUPDWLRQ HQ J«Q«UDO GHX[ ¢ WURL\
HQ SUDWLTXH OD IRUPDWLRQ $suUav OD SUHPL2UH VHVVLRQ OH MH)>
OHV PRLVY GH QRYHPEUH G«FHPEUH FRUUHVSRQGHQW ¢ X
OHV FKDPSV OHV MHXQHV VRQW GRQF SOXV SU«RFFXS«V ¢
- la mobilisation communautaire demande des préparations multiples (étude du
FRQWH[WH ORFDO FKRL[ GX SURMHW HW GX PRGH GH FRPI
DXWUHV FU«DWLRQ G DOOLDQFH HWF TXL Q«FHVVLWHQV
OH MHXQH GRLW VH SU«SDUHU SHUVRQQHOOHPHQW DX[ DF
VHQVLELOLVDWLRQ SHUVXDVLRQ LQIR FRPPXQLFDWLRQ I
DGDSWDWLRQV SURJUHVVLYHV VRQW ¢ SU«YRLU GDQV FH \

7TRXW DX ORQJ GX FXUVXV RQ YRLW GHV JURXSHPHQWYV VH PHWWUF
DFWLYLW«V VRQW GHV SHWLWV SURMHWY DXWRXU GH OD SURGXFV
OHW GH UDFH ORFDOH RX GH FDQDUG O «OHYDJH GH SRUF OD FX
FRPPH OD UL]JLFXOWXUH OD FXOWXUH GH PDxV RX GH SRLV 66X FD
UHU GH O DUJHQW DX[ PHPEUHV FRPPH VRXUFH GH UHYHQX SULQFL
XYUH GH FHV SHWLWYV SURMHWY RFFDVLRQQH GHV FKDQJHPHQWYV
V\VWaPH G «SDUJQH HW GH FU«GLW PLVH HQ SODFH GH SHWLWHYV L
FRPPXQH G«YHORSSHPHQW GH OD YLH DVVRFLDWLYH

/H VXLYL GHVY U«DOLVDWLRQV GHVY MHXQHV VH IDLW GH SOXVLHXUV
- au cours des sessions de formation : via la collecte d’informations au début de
OD GHX[L2PH HW ¢ OD WURLVL2PH VHVVLRQ
SDU OH FRQVHLOOHU FKDUJ« GH O DFFRPSDJQHPHQW GHYV
TXL SURF2GH DXVVL ¢ O DSSXL FRQVHLO FRQFHUQDQW OHV
WHFKQLTXH WHQXH GHV H[SORLWDWLRQV HW VRFLR RUJLC
¢ O LVWXH GHVY VHVVLRQV GH IRUPDWLRQ YLD XQH YLVL

&H MHXQH VRUWDQW GX FROO2JH GH %H]H]LND U
OHDGHU SD\VDQ WU2V FRQQX DX VHLQ GX JURXS
JUDQG S2UH HVW OH SU«VLGHQW GX FRPLW« SD\
G DXWUHV VWUXFWXUHY G HQYHUJXUH U«JLRQDO
JUDQG SaUH GHSXLV WRXMRXUV V HVW GLW TXH
QLYHDX $SU2V OD IRUPDWLRQ LO D FRPPHQF« ¢
SRV GX WUDLWHPHQW VDQLWDLUH GHV ]J«EXV DX

Ralay,
« le modeste »

TXDQG XQH E-WH D «W« JUDYHPHQW PDODGH LO
5DOD\ (WRQQ« 5DOD\ D VRLIJQ« OD E-WH TXL IX
5DOD\ HW VRQ JUDQG S2UH VH FRQFHUWHQW VXU
WHFKQLTXHV DJULFROHV HW «JDOHPHQW VXU OD




1JX [NXNYJIJX -HMFSLJX IFUUWTKTSINXXJRJSY

/H FXUVXV GH IRUPDWLRQ SURSUHPHQW GLW VH WHUPLQH SDU XQH
VL2PH VHVVLRQ &KDTXH DQQ«H DX FRXUV GX PRLV G DRYYW WURL
YR\DJH /D V«OHFWLRQ VH IDLW DYHF OHV FRQVHLOOHUV GH FKDTXI
WL4«V VXLYDQW OHXU DVVLGXLW« SHQGDQW OHV VHVVLRQV GH IRL
pratiquées sur le terrain.

/[H SULQFLSDO REMHFWLI GH OD YLVLWH HVW O HQULFKLVVHPHQW G
SODQ WHFKQLTXH SUDWLTXH DJULFROH TXH VRFLR RUJDQLVDWLRC
GDQV O LWLQ«UDLUH OD YLVLWH GH FHQWUHYV GH IRUPDWLRQ RX G
prévoit aussi la rencontre de leaders actifs avec leurs associations.
'"HS XLV OHV U«JLRQV GH O ,WDV\ HW GX %RQJRODYD FRQVWLYV
G «FKDQJHV SRXU SOXVLHXUV UDLVRQV
FHY GHX[ U«JLRQV UHPSOLVVHQW WRXV OHV FULW2UHV ¢ S
YLVLWHU H[LVWHQFH GH SUDWLTXHY DJULFROHV VXLYDQW
G RUIJDQLVDWLRQV GH SURGXFWHXUV OHDGHUV G 23 ¢ UH
- C’est une occasion de renforcer le sentiment d’appartenance au groupe Fifata et de
renforcer I'esprit d’équipe entre visiteurs et visités étant donné que les deux régions
VRQW LQFOXVHV GDQV OD |RQH G LQWHUYHQWLRQ GH )LID
PHPEUHY GH )LIDWD
J«RJUDSKLTXHPHQW FHV JRQHV VRQW VLWX«HV DX FHQWU
UDOOLHPHQW SRXU OHV MHXQHV YHQXV GX VXG GX QRUG

9HQEQDQW FRPSO«WHU OHV PRGXOHY GH IRUPDWLRQ HQ VDOOH OD YL
peuvent s’entretenir directement avec les leaders expérimentés et avec les membres d’'une orga -
QLVDWLRQ /D G«FRXYHUWH HVW RPQLSU«VHQWH SHQGDQW OHV YR\
dans leurs régions respectives doivent faire preuve d’adaptation pour mettre en application ce

TX LOV RQW REVHUY« GDQV XQ FRQWH[WH GLIl«UHQW FRQGLWLRQV

0 +DLQJR SU«VLGHQW GH OD I«G«UDWLRQ 920%2 HW PHPEUH GX FR
O XQ GHV OHDGHUV WU2V DSSU«FL«V SHQGDQW OHV YLVLWHV «FKD
SD\VDQ PLJUDQW MXVTX DX PDQGDW GH OHDGHU QDWLRQDO D IDVF
WHFKQLTXHY DJULFROHY VRQW ¢ O RUGUH GX MRXU GHV «FKDQJHYV

1*FHHTRUFLSJRJSY UTXY KTWRFYNTS

,OV DJLW G XQH DFWLRQ TXL YLVH ¢ UHQIRUFHU GDYDQWDJH OD FR
PLVH HQ SUDWLTXH GHV IRUPDWLRQV /H IRUPDWHXU GH )/3 DFFRPE
FROH )HNDPD HIIHFWXH XQH YLVLWH DXSU2V GH FHUWDLQV MHXQH
FULW2UHV DYDQFHPHQW GX MHXQH GDQV OH SDUFRXUV GH OHDGH
OLVDWLRQ VSDWLDOH VLWXDWLRQ GHV MHXQHV SDU UDSSRUW DX
assiduité pendant les sessions.

/IHV «OXV GH )LIDWD LVVXV GHV |I«G«UDWLRQV RX GHV FROO2JHV D.
JQHPHQW TXDQG OHV MHXQHV VH WURXYHQW GDQV OHXU HQWRXUD
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QL2UH SHUPDQHQWH /HV MHXQHYVY D\DQW GX SRWHQWLHO VRQW SOX
XQ V\VWa8pPH GH SDUUDLQDJH SDUWDJH GH VDYRLU HW G H[S«ULHQF
/ID SKDVH G DFFRPSDJQHPHQW SRVW IRUPDWLRQ SHUPHW G LGHQWL
FHPHQW GX MHXQH OHDGHU OHV FRQWUDLQWHY DX[TXHOOHV-LO ID
WHXUV GH PRWLYDWLRQ RX GH EORFDJH OH QLYHDX GH FKDQJHPHC

/IRUVTXH SRXU FHUWDLQV MHXQHV OH OHDGHUVKLS D GX PDO ¢ V
FRQQDLWUH OHV UDLVRQV HW G DSSRUWHU GHV U«SRQVHV &HOD S
-$) HQ WHQDQW FRPSWH GHV H[S«ULHQFHV REVHUY«HV HQ SRVW IRL

3 Les aspects

« QTLNXYNVZIX JY "SFSHNJWX

. o

/IH EXGJHW DOORX« ¢ OD IRUPDWLRQ VH SU«VHQWH FRPPH VXLW SR>
; 1€=3500 Ar

A

Colt

Rubrique

7TRWDO GH OD SULVH HQ FKDUJH GHV MHXEKE00 HW DXMWIUHYV [UI
OL«V ¢ OD IRUPDWLRQ DX QLYHDX @HV FROO®2JIJHV

&R¥»W GX IRUPDWHXU SRXU MR XUY SD3B1R OOFRQVDIFEI%\ DX
FKDQWLHU -$) VDODLUH HW IUDLV GH PLVVLRQ®

J)UDLV GH G«SODFHPHQW UHVWDXUDPW I1RE0 00& EHUJHR29Q|W

&R¥»W YLVLWH «FKDQJH SRXU MHX QHMW 580 000 737

Total 33 792 800 Ar 9655 €

B3ULVH HQ FKDUJH )/3 SUHQG HQ FKDUJH OHV IUDLV GH G«SODFHPHC
GHVY SDUWLFLSDQWY SHQGDQW OH V«MRXU FRPSOHW GH OD IRUPDW
OHV SULVHV HQ FKDUJH VXLW OH EDU2PH DSSOLFDEOH DX VHLQ GH ]

Autres frais: FLP assure également les matériels et les supports de formation ainsi que les attesta-
WLRQV GH 4Q GH VWDJH GLVWULEX«HV ¢ OD 4Q GHVY VHVVLRQV HW S
sont incluses dans le budget ci-dessus.

HWW
OOD
OH C
LOOD




d’'un gendarme. Le petit groupement a débuté avec I'élevage de 10 porcs dont 4 appartenant

¢ 'DQLHOOD /HV PHPEUHV V RUJDQLVHQW GDQV OHV WaFKHV QRXI
OHV FRFKRQV 'DQLHOOD V RFFXSH GX WUDLWHPHQW VDQLWDLUH
SRUFKHULH /HV PHPEUHV RQW DSSULV SURJUHVVLYHPHQW OD WHI
ont cessé...

4 Bilan
., des réalisations

4.1 Les effectifs formés depuis 2013

)/3 D U«DOLV« FXUVXV FRPSOHWY VRLHQW VHVVLRQV GH IRUP|
SRXU MHXQHV /D IRUPDWLRQ V HVW «"WHQGXH SURJUHVVLYHPHQYV
G $SPERQGURPLVRWUD J/HVY GRQQ«HV VWDWLVWLTXHV UHODWLYHV ¢
WDEOHDX FL DSU?2V

Apercu sur les formations

College Nb de Total JAF Leaders  Groupements OP

College cursus formés actifs Créés formelles
Bezezika 3 38 33 31 2
Befandriana 3 36 31 29 2
Ambalavao 3 34 30 27 3
Ambondromisotra 2 22 19 13 6
TOTAL 11 130 113 100 13
$ O LVVXH GH OD IRUPDWLRAQ GHV MHXQHV IRUP«V RQW FU«« XQ
FU«« XQ JURXSHPHQW LQIRUPHO 3DU DLOOHXUV 4Q TXDWUH I
G DGPLQLVWUDWLRQ DXSU2V GHV I«G«UDWLRQV G RUJDQLVDWLRQV &
VHLQ GX FRPLW« SD\VDQ GHV FROO2JHV HW GHX]| GDQV OH FRPLWc«

DJULFROHV )HNDPD

1JX INK"HZQY-X IJ Qe-[FQZFYNTS IJX JKKJYX IJ (

/IH SDVVDJH GX FRQVHLOOHU GX FROO2JH FKH] OHV MHXQHV Q HVW S
YLVLWH VHXOHPHQW TXDQG LOV KDELWHQW ¢ SUR[LPLW« GH VD ]RQ
MHXQHVY HVW GRQF XQH WeFKH GLZFLOH GH SDU OHXU «ORLJQHPHQYV
3DUIRLY OHV MHXQHV G«P«QDJHQW SRXU GLYHUVHYV UDLVRQV PDUI
YLH FKDQJHPHQW G DFWLYLW« DXWUH TXH O DJULFXOWXUH HW QH

2Q QH SHXW SDV DWWULEXHU ¢ OD IRUPDWLRQ WRXV OHV FKDQJHPH
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SDU UDSSRUW DX[ REMHFWLIV 4[«V FDU GH QRPEUHX[ SDUDPa3WUHYV
VHQFH G RS«UDWHXUV G DSSXL HQ G«YHORSSHPHQW 21* SURMHW
GHV «Y2QHPHQWY TXL SHXYHQW LQ5XHQFHU OH FRPSRUWHPHQW HW
le contexte socioéconomique dans son milieu.

,O HVW UHFRPPDQG« DX[ MHXQHV OHDGHUV G DSSRUWHU OHV FKDQ.

QRWHU OHV U«xVXOWDWYVY HW LPSDFWV GH OHXUV DFWLRQV HW FHOL
PLVVLRQ GH VXLYL QH SHUPHW SDV G DSSU«FLHU O HQVHPEOH GHYV

—

5
e

Olga (au fond sur la photo en t-shirt blanc) Miharson (debout sur la photo)

fait partie de la 1ére promotion de JAF formés habite a Soanala, a plus de 220 km d’'lhosy,
par FLP dans la région de I'’Amoron’i Mania. dans la région de I'Anosy. Il a fallu une se
7U2V WLPLGH HOOH DYDLW GH @dne@mtiére ¥Dddhseil®Rd dollege d’Am-
communiquer aux autres. Toutefois, sa réus- balavao pour parvenir jusqu'a lui. L'éloi-
site sur son exploitation (élevage de porc, de gnement géographique compligue non
poulet, riziculture) a entrainé I'imitation chez seulement I'évaluation de la formation mais
les jeunes de son age dans son village. Olga aussi 'accompagnement du jeune.

est devenue un modele malgré elle.

1J HMJRNSJRJSY IZ OJZSJd OZXVZea QF RNXJ JS
IdJX FHVZNX

'aV OH G«PDUUDJH GH OD IRUPDWLRQ LQLWLDOH GDQV OHV FROO?2J
¢ O LPSRUWDQFH GH V RUJDQLVHU HQ JURXSH HW GH V HQJDJHU ST
&RPPH OH PRQWUH OH VFK«PD OD IRUPDWLRQ -%$) YLHQW UHQ4{RUFH
ULW« GDQV OHV FROO?2JHV HW F HVW DORUV TX RQ SHXW DSSU«FL
suivantes :

L'étatzéro: DX G«EXW GH OD IRUPDWLRQ OHV MHXQHV VH VRXFLHQW DY
OHXU H[SORLWDWLRQ /D U«XVVLWH SHUVRQQHOOH HVW WHOOHPH
O«JX«H DX VHFRQG SODQ YRLUH RPLVH 3XLV OD SULVH GH FRQVFL
RQ «YRTXH GHV SUREO2PHV VRFLR «FRQRPLTXHV LOOXVWU«V SDU GF
VROLGDULW« HW GH FRK«VLRQ GDQV XQH FRPPXQDXW« LOV UHFRQQ
HW OHV RSSRUWXQLW«V TXL O DFFRPSDJQHQW FHWWH UHFRQQDL\

dans la perception.
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Le premierpas: OD Y«ULWDEOH FRQYLFWLRQ VH WUDGXLW HQ DFWLRQ O
O LG«H GH UHJURXSHPHQW OH SOXV VRXYHQW DYHF GHV PHPEUHYV
sins. Il s’agit d’'une proposition de travailler ensemble autour d’'un projet ce qui transforme la vision
sur le développement personnel en une vision sur le développement communautaire. Cette étape

VH SURGXLW J«Q«UDOHPHQW SHQGDQW OD GHX[L2PH SKDVH G LQWH
¢ OD YRORQW« GH SDUWDJH HW G «FKDQJH

L'adoption: F HVW ¢ FH VWDGH TXH OH OHDGHUVKLS SUHQG WRXW-VRQ

VDELOLW« HQYHUV OH JURXSH OHV MHXQHVY OHDGHUV DGRSWHQW C
RXEOLHQW OHXU WLPLGLW« HW RVHQW Q«JRFLHU DYHF GHV SHUVRQ
SOXV DXFXQH J-QH ¢ GRQQHU GHV FRQVHLOV DX[ D°Q«V GH OHXU J
ELHQ SDUFHOOH GH WHUUDLQ SRXODLOOHU «WDEOH HWF WRXW
nautaire et atteindre les objectifs du groupement. Cette attitude se développe davantage quand le

MHXQH HVW HQ UHODWLRQ DYHF GHVY SHUVRQQHV G LQ5XHQFH FDV

REMHW GH OD YLVLWH «FKDQJH DX FRXUV GH ODTXHOOH OHV MHXQH
OHDGHU SD\VDQ H[S«ULPHQW«

JRUFH HVW GH UHFRQQD°WUH FHSHQGDQW TXH OHV MHXQHV QH SUR
«WDSHV UHVWHQW FHSHQGDQW SHUFHSWLEOHV DXSU3V G XQH PDMR

Place du chantier JAF dans le parcours du jeune sortant des colléges Fekama

FORMATION INSERTION GESTION DE
INITIALE PROFESSIONNELLE L'EXPLOITATION

o . Epargne - Investissement isati iffusi
Acquisition de connaissances parg Valorisation et diffusion des

: : Renforcement des compétences i
Ouverture sur I'environnement o Valorisati%n ot ConnElEREINCES
socio-économique

diffusion des connaissances Implication dans les OP

on familiale

Interventions  de leaders

Formation chantier JAF
Accompagnement par
formateur FLP et conseillers ]
LQVHUWLRQ GHV deymglgyy OHDGHUV G 2
Accompagnement par Cap
ODODJDV\ HW RX

paysans
Sensibilisation vie associative
Accompagnement Incitation & la création
au leadership d'association étudiante
Notion de vie communautaire :
délégué de classe, organisation
d’activitts commune

Facteurs
limitants
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un jeune sortant du college d’Ambalavao. « Au début, javais
un peu peur de travailler avec les gens aisés de mon village, il
y avait tellement d’écart dans notre niveau de vie. Puis, je me
suis senti rassuré quand j'ai réalisé qu'ils avaient besoin de moi
sur le plan technique dans I'élevage de porc ». Le sens du lea
GHUVKLS D SULVY OH GHVVXV PDOJU« OD GLz

Mahazo (a gauche)

Zo (deuxieme a gauche),

“".E ]
o A =
. }

jeune issu du collége d’Ambondromisotra, « je croyais que les
autres éleveurs de porcs dans mon village étaient des concur
rents, j'ai préféré ainsi créer une association avec mes proches
parents. Aprés, deux voisins m'ont contacté et j'ai vu immédia-
tement que notre projet pourrait se développer si on travaillait
ensemble ». Ici, la perception d’autrui a nettement changé.

de la seconde promotion de FLP du college de Befandriana « J'ai

mis du temps dans la sélection des membres pour mon associa

tion car le projet d’élevage de porcs demande un certain inves-
WLVVHPHQW SU«DODEOH FRPPH OHV PR\HQ\
la disponibilité, sans quoi I'activité démarre sur de mauvaises

bases générant de la démotivation ».

Pierre (troisieme a gauche),

Salomon (premier a gauche),

jeune sortant du collége de Befandriana, « J'étais décu quand
ma premiere association a été dissoute car les membres ne
payaient pas leur cotisation. Maintenant, notre projet d’élevage
de poulet gasy marche bien avec les sortants du college, c'est
une nouvelle association et nous sommes solidaires ».

1J 0JZSJ IFSX XTS JS[NWTSSJRJIJSY XTHNFQ VZ

/D IRUPDWLRQ GHVY MHXQHV OHDGHUV D GHX[ REMHFWLIV OD SURPI
cole et la réalisation d’un projet communautaire avec structuration des agriculteurs autour d’'un

VHUYLFH 3RXU FH IDLUH LOV XWLOLVHQW GLYHUVHV P«WKRGHV DO
YHUEDOH ¢ OD PLVH HQ SODFH GH SDUFHOOHV RX «OHYDJH GH G«P

1F INKKZXNTS |IdJ YIJHMSNVZJX FLWNHTQJX

$SSRUWHU GHV FKDQJHPHQWYV WHFKQLTXHV SRXU DP«OLRUHU OH UH
VLRQV GHVY MHXQHV WDQGLV TX LOV VRQW HQFRUH DX FROO®2JH
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jeune du college de Bezezika est le promoteur de la culture
maraichere dans son village a Antsakamiroake-Morondava. La
technique est adoptée maintenant par bon nombre d’exploi -
tants et se répand dans les alentours. Le jeune recoit de temps
en temps des agriculteurs intéressés qui veulent I'appliquer
chez eux.

La création de groupements

Les jeunes leaders débutent en général avec des groupements informels autour d’un projet com -
PXQ &HFL HVW OL« VRLW ¢ O DP«OLRUDWLRQ WHFKQLTXH VRLW UHOTI
SRXU SDOOLHU DX[ LPSU«YXV RX RUJDQLVDWLRQQHOV DFKDW YHQ\

Danielline a créé une association féminine qui fait de la piscicul- 1,—"_'“5
ture a llaimandry-Ambalavao. Remarquablement, les membres '
sont restés solidaires malgré la perte des poissons estimée a 16
millions d’Ariary suite & un vol dans le bassin de I'OP en septembre
2015.

Le changement initié par les jeunes agriculteurs formés ne se limite pas au niveau
de leur groupement mais s’observe aussi au sein de leur milieu social élargi.

2XWUH OD GLIIXVLRQ WHFKQLTXH HW OH UHJURXSHPHQW GHV DJULF
VXU OH WHUUDLQ GLIIl«UHQWHV U«SHUFXVVLRQV VXLWH DX[ DFWLY|
guelques illustrations observées dans le territoire ou le jeune intervient.

Face aux traditions

MHXQH GH OD U«JLRQ GH 6R4D PDLOORW YH
de porc malgré l'interdiction coutumiére en vigueur dans son

village. Puis il a acheté une décortiqueuse et les voisins 'ont
considéré autrement. Deux personnes se sont alors associées

au projet du jeune ; ce qui a permis a Eddy d’installer sa ferme

au village alors qu'il avait été auparavant obligé de la mettre a

500 meétres de la.
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La relation avec les ainés

" XQH PDQL2UH J«Q«UDOH GDQV OD VRFL«W« PDOJDFKH RQ DFFRUG
D°Q«V HW FHV GHUQLHUV RQW WHQGDQFH ¢ VRXV HVWLPHU OHV MH
GHV D°Q«V DXMRXUG KXL GDQV FHUWDLQV JURXSHPHQWYV PRQWUH >
tives prises par les jeunes.

HVW XQ OHDGHU FRQ4UP« GDQV VRQ YLOODJ
seulement président d’'une association locale de producteurs
d’oignons mais aussi vice-président du conseil d’administration

de la fédération SOA GNY MIVOATSY de la région d’'lhorombe.

Cette ascension est due notamment au soutien des ainés dans

son entourage.

(J VZJ QJX OJZSJIX QJIJFIIJWX TSY @ LFLSJW

Les résultats observés sur I'avancement des jeunes leaders permettent de tirer quelques ensei-
gnements :

2JSIJW & GNJS XTS JJUQTNYFYNTS

/H MHXQH D EHDXFRXS SOXV G RSSRUWXQLW« GH U«XVVLU VRQ OH
U«XVVL 8QH H[SORLWDWLRQ ELHQ VRLJQ«H YLVLEOH DYHF XQ ERQ
FRPPXQLFDWLRQ P-PH DX GHO¢ GH VRQ HQWRXUDJH OH MHXQH SR>

*NSY-LWJIW IFSX QIJX XYWZHYZWJIX QTHFQJX

$GK«UHU ¢ XQH RUJDQLVDWLRQ ORFDOH SHUPHW DX MHXQH GH V L
FROWULEXHU DX FKDQJHPHQW DX VHLQ GX JURXSH

Contribuer aux actions de développement

/H MHXQH GRLW SUR4WHU GH WRXWHY OHV RSSRUWXQLW«V TXL VH
IRLUH DWHOLHU IRUXP OH SDUWHQDULDW DYHF GHV RUJDQLVPH
UDWLRQ DYHF OHV VHUYLFHV WHFKQLTXHYVY GH O (WDW &HOD SHUI
visibilité mais aussi de parfaire son apprentissage de leader.

1JX [NXNYJIX -HMFSLIX IR NI &L Ae
O DJULFXOWXUH ¢ $QWDQ

/HV YLVLWHV G «FKDQJHV RIIUHQW

o o : . ! -F |
de constater in situ les applications ou les innovations ‘ i

WHFKQLTXHV PDLV DXVVL G «FKDQJ} & ' E (
=
#.‘:11'”-

RX GHV GLULJHDQWYV GH O (WDW [/HY G
DYDQWDJH HQ REVHUYDQW OD U«XVVLi | ‘ UV GFH
ces visites.

'DQV OD PLVH HQ SUDWLTXH GH OD IR 1 . . NS H YV
TXHOTXHV SU«FDXWLRQV VRQW ¢ SUHQGUH HQ FRPSWH 23
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Progressivité

, QWURGXLUH SURJUHVVLYHPHQW OHV FKDQJHPHQWY SDU H[HPSOH
DSSUHQGUH ¢ WUDYDLOOHU HQVHPEOH DYDQW GH FU«HU XQH DVVRI
faire des emprunts bancaires pour la mise en ceuvre d’'un projet communautaire. L'essentiel c’est

GH U«XVVLU OHV DFWLYLW«V HQ DSSRUWDQW XQ SHWLW FKDQJHPHC
un autre ».

OHWWUH HQ JDUGH OHV MHXQHV TX XQ SURJU2V WURS UDSLGH DX \
MDORXVLH GHV DXWUHV DX ULVTXH G DFWH PDOVDLQ ¢ OHXU HQGUR

Prendre en compte le contexte local

0DOJU« OH G\QDPLVPH GHVY MHXQHYVY OHDGHUV EHDXFRXS GH SDUDP?
REVHUY«V GDQV O LQWURGXFWLRQ GH FKDQJHPHQW OH QLYHDX G 1
OD U«FHSWLRQ GHVY PHVVDJHV OHV VHUYLFHV H[LVWDQWY DXWRXU
-WUH IDYRUDEOHYV RX SDV DX[ DFWLYLW«V GX OHDGHU OH QLYHDX G
d’un projet communautaire.

|
5 .Les enseignements
. de ce chantier formation

1JX UFWYNHZQFWNY-X 1«ZS UZGQNH IJ OJZSJIX F

(Q SURORQJHPHQW GH VRQ SDUFRXUV DX FROO2JH SDUIRLV OH MH
WLHU -$) FRPPH XQ PD°WUH G «FROH ,0 HVW Q«FHVVDLUH G LQVWI
FRQ4DQFH HQ UHVSRQVDELOLVDQW OH MHXQH HQ OH PHWWDQW DX
WURS GLUHFWLYH HVW ¢ «xFDUWHU SDU OH IRUPDWHXU HW OHV RFF
GH IDORQ ¢ LQFLWHU OH MHXQH ¢ VH PHWWUH HQ DYDQW

Les jeunes commencent a s’exprimer sans complexe dés qu'ils se sentent valorisés

a travers la formation, ils communiquent mieux sur les problémes qui pourraient
géner la réalisation de leur projet de vie.

5.2 La sélection des futurs leaders

L'implication de plusieurs personnes ressources est importante dans la sélection des participants
¢ OD IRUPDWLRQ )LIDWD GLVSRVH G XQ U«VHDX G DFWHXUV FRQVWI
OHV I«G«UDWLRQV G RUJDQLVDWLRQV SD\VDQQHV O DVVRFLDWLRQ
atout dans ce processus de formation et d'accompagnement des jeunes. Les €lus expérimentés
LOQWHUYLHQQHQW GDQV O «ODERUDWLRQ GHV FULW2UHV GH V«OHFW
FDSDFLW« GX MHXQH ¢ VXLYUH HW PHWWUH HQ SUDWLTXH OD IRUPD
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8QH SDUWLH GH OD SURPRWLRQ VHXOHPHQW SDUWLFLSH FKDTXH DQ
QH VRQW SDV V«OHFWLRQQ«V VRQW LQFLW«V ¢ VDLVLU OHY RFFDVL
TX LOV VRQW DPHQ«V ¢ VH G«SODFHU GDQV G DXWUHV U«JLRQV SR)

SHXYHQW DXVVL SUR4WHU GHV V«DQFHVY GH UHJURXSHPHQW GHV MH
au niveau du district.

1-NRUTWYFSHJ IJ QeFSHWFLJ UWTKJXXNTSSJQ

/D IRUPDWLRQ DVVRFLH OHV «OXV SD\VDQV ¢ GLII«UHQWHYV «WDSHV
WLRQ GHV MHXQHYV SDU H[HPSOH / LPSOLFDWLRQ GHV 23 GDQV OH C
TX HOOH VRLW FRK«UHQWH DYHF OH FRQWH[WH GHV MHXQHV HW DY
général.

/| RUJDQLVDWLRQ GH OD IRUPDWLRQ DX VHLQ GHV Il«G«UDWLRQV FRQ
ceuvre de la formation. L'intervention des élus de la fédération en cours de formation la rend plus
FRQFU2WH

1«DQPRLQV OD IRUPDWLRQ GRLW -WUH DFFRPSDJQ«H G XQH U«HOOF
SDU OHV RUJDQLVDWLRQV SD\VDQQHV GH IDORQ ¢ SU«SDUHU HIIHFW

5.4 Les perspectives de développement

$YHF OH UHFXO GH WURLYVY DQV GH IRUPDWLRQ )/3 FKHUFKH ¢ IDLUH

GH O H[S«"ULHQFH HW SRXU WRXMRXUV -WUH DX SOXV SU2aV GHV EHV
SRXU OD UHO®2YH

1F RNXJ JS UQFHJ 1«25 INXUTXNYNK IdJ UFWWFN.

/| DFWLRQ FRQVLVWH ¢ HQYR\HU OHV MHXQHV IRUP«V HIITHFWXHU XQ
ainés qui seront ainsi leurs parrains. Le parrain transmet son savoir et son expérience de leader

DX MHXQH VWDJLDLUH $X FTfW« GH VRQ SDUUDLQ OH MHXQH REVH
RUJDQLVDWLRQ G HQYHUJXUH U«JLRQDOH 1«G«UDWLRQ FROO2JH L
poste d’administrateur. L'objectif est dans un premier temps de compléter les séances de formation
WK«RULTXH SDU GHV REVHUYDWLRQV SUDWLTXHV LQ VLWX HW GDQ
des élus en place par le contact direct avec les jeunes.

1F HW-FYNTS 125 LWTZUJ IJ KTWRFYJZWX

,OV DJLW G XQ DSSXL SDUWLFXOLHU GHVWLQ« DX[ FRQVHLOOHUYV G
FRPSOLU OHXU PLVVLRQ G DFFRPSDJQHPHQW DXSU2aV GHV MHXQHV C
/IHV FRQVHLOOHUVY DFFRPSDIJQHQW OHV MHXQHV VXU O DVSHFW WHF
VRFLR RUJDQLVDWLRQQHOV YLH DVVRFLDWLYH SURMHW FRPPXQDX

1F KTWRFYNTS IJX OJZSJX STS XTWYFSYX IJX H

)/3 HQYLVDJH DXVVL G «WHQGUH OD IRUPDWLRQ ¢ GHVWLQDWLRQ G
V LOV QH VRQW SDV LVVXV GHV FROO2JHV DJULFROHV PDLV ¢ FRQC
JURXSH )LIDWD WRXMRXUV HQ « WURLWH FROODERUDWLRQ DYHF OH
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ANNEXES

Annexe 1 : synthése des modules

MODULE 1 : S'INITIER AU PARCOURS DE LEADER

Analyser le leadership par rapport a son contexte local et s’approprier des éléments/techniques

MISE EN (EUVRE

participants par rapport aux
différents styles, exposé
théorigue

social, exposé

OBJECTIF ) 5
reproductibles pour soi
Lieu : siege de I'OPR membre Horaires : adaptés en fonction de
de Fifata ou un collége agricole | Durée de la session : 2 jours | la saison et des conditions météo
Fekama du lieu
THEME 1 : Notion de THEME 2 : Role et profil d'un THEME 3: Mobilisation
leadership leader communautaire
Aptitude & fai ntribue
Connaissances sur le Définition du leader et p_l uae @ faire contribu r
COMPETENCES ) - . . activement les membres d'un
leadership, les maniéres de adaptation des conditions ,
VISEES 5 K groupe autour d'une cause
gérer un groupement pour soi .
collective
Notion de leadership, les Réle et profil d'un leader, . I
s ) Technigue de mobilisation
CONTENU différents styles de leadership, |leader de nature/leader en : ¥
. s ) communautaire/sociale
gestion de personnalité devenir
Brainstorming autour de la ) .
. L Rappel sur la nécessité de partage
notion de leadership, jeux pour s f " e t "
MODALITES DE connaitre la tendance des Jeux sur I'étre et le paraitre apres formation au college, traval

de groupe : formulation argument
pour sensibiliser, pratique de I'art
oratoire

MODE
D'APPREHENSION

Le participant tient compte du
contexte dans lequel il évolue
et essaie d'y adapter sa propre
personnalité avec
d’éventuelles adoptions de
nouveaux comportements (de
circonstance ou définitif)

Autoréflexion/auto
évaluation par rapport a ses
relations sociales

Retenir deux technigues de base
pour arriver a la mobilisation :

- Faire peur (annoncer les dégats
qui vont survenir)

- Faire réver (citer les changements
qu’on pourrait obtenir)

26
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MODULE 2 : ACCOMPAGNER LE JEUNE A EXERCER SON LEADERSHIP

OBJECTIF Outiller le jeune leader pour plus de consolidation dans son groupement
Lieu : siege de I'OPR membre de Horaires : adaptés en fonction
Fifata ou un collége agricole Durée de la session : 2 jours | de la saison et des conditions
Fekama météo du lieu
THEME 1 : Communication
THEME 2 : La vie THEME 3 : Techniques de
pour le changement de o L.
associative négociation
comportement
COMPETENCES Cf-)paC|te a définir les raisons des C(?nnalssance des faits Argumen'tatlon d I:iee's )
VISEES réticences et les moyens de fréquents dans une OP et la conformément a l'intérét
persuasion, de mobilisation maniére de s'y prendre commun de I'OP
CONTENU Communication pour le La vie associative, le T T my—
changement de comportement | fonctionnement d'une OP q €
5 B - Jeu de simulation « soutenir
Présentation du cycle de Présentation des éléments les causes de son organisation
MODALITES DE ¥ basiques sur I"association =

MISE EN (EUVRE

changement de comportement,
témoignage/partage de vécus

(textes et lois, procédures
légales, typologie, etc.)

», schématiser le niveau des
objectifs a atteindre (but et
limite)

MODE
D'APPREHENSION

Identification de la situation a
changer dans son milieu et
définition du changement voulu

Réflexion sur le type
d’association a créer
(association classique,
communauté de base,
coopérative, plate-forme)

Définition de I'essentiel dans
I'intérét commun,
identification de la partie a
négocier (commune, OPR,...)




MODULE 3 : GERER SA PERSONNALITE VIS A VIS DU GROUPE
OBJECTIF Affiner le profil du leader pour plus d’efficacité envers son groupement
Lieu : siege de I'OPR membre de Horaires : adaptés en fonction de
Fifata ou un collége agricole Durée de la session : 2 jours | la saison et des conditions météo
Fekama du lieu
THEME 2: La .
THEME 1 : La confiance en soi | communication avec les TH,EME 3..-|a EEMSInER o
. d'une vision commune
ainés
COMPETENCES Apprendre a prendre des Développement de la Capacité a concilier le lien entre le
VISEES déecisions relation avec les ainés réve et le réalisme
Le pourquoi des craintes de ne Comment faire des ainés des | Mode de sensibilisation du groupe
CONTENU pas agir, les raisons qui devront | alliés dans ce qu'on pour se rendre compte de sa
pousser 3 agir dans |'atteinte entreprend notamment avec | potentialité a mobiliser pour un
d'un objectif son OP développement communautaire
Partage d’expériences : R .
) g 2 P 2 Réflexions sur le devenir du
. . difficultés rencontrées ou 5,
Exposé, jeu « les yeux bandés », situations conflictuelles groupement et apprendre a s’y
MODALITES DE lister ses craintes et ses atouts R préparer, formulation de vision a
MISE EN (EUVRE | en tant que leader, synthése et ox osé’ travail dep rou 'e sur travers un jeu d’acrostiche sur le
partage POSE, BroupPe SU | ot MAMPAHOMBY qui signifie «
comment aborder les ainés P
- : oo qui fait réussir »
puis synthése pléniére
Echanges autour du
comportement des ainés Mise en cohérence de ses
Autoévaluation , apprendre 3 Fians I .ent(.)urag’e, . capacutes avec son projet d'avenir,
MODE connaitre ses blocages, ses identification d’un terrain prise en compte de la
D'APPREHENSION —— ! d’entente a partir d’un personnalité, le type de son
intérét commun ou d’une organisation et le contexte du
idée partagée, valorisation | projet
des expériences des autres
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Annexe 2 : exemple d’exercices
EXERCICE TYPE DANS LE MODULE 1 : voyage a l'intérieur de soi
Objectif: G«FRXYULU VRQ VW\OH GH OHDGHUVKLS

Matériel: XQH OLVWH GH FRPSRUWHPHQWY W\SHV ¢ DZFKHU HQ YLG«
- Déroulé : SDUPL OHV SURSRV«V FKDTXH SDUWLFLSDQW FKRLVLW
DGDSW«V SRXU ELHQ GLULJHU VRQ 23 OHV FKRL[ VRQW «FULWYV VXL
XQH DXWUH OLVWH GDQV ODTXHOOH OHV FRPSRUWHPHQWY VRQW F
O bDXWRFUDWLH OH SDWHUQDOLVPH OD G«O«JDWLRQ GH SRXYRLU
4H ¢ TXHO VW\OH VHV FKRL[ DSSDUWLHQQHQW OH SOXV HW G«FRXYL

-Synthese: LQFRQVFLHPPHQW OHV SDUWLFLSDQWY VH UHQGHQW FRPSV
GH IDLUH GDQV OH UTOH GH OHDGHU /H IRUPDWHXU H[SOLTXH DSU?
OHDGHUVKLS TXH FKDTXH VW\OH D VHV DWRXWV HW VHV OLPLWHYV

PRPHQW TXH GHX[ VW\OHV SHXYHQW -WUH DSSOLTX«V VLPXOWDQ «
FKRLVLVVH VRQ VW\OH GH OHDGHUVKLS HQ IRQFWLRQ GHV FLUFRQV

- Intérét de I'exercice : OD SHUVRQQDOLW« HVW XQ IDFWHXU FO« SRXU O HZF
DXVVL XQ REVWDFOH GDQV VD U«XVVLWH 6L FKDFXQ FRQQD°W DX P
SDU OD VXLWH HQ FRQQDLVVDQFH GH FDXVH 3DU DLOOHXUV -LO V&I
FRQVFLHQWH GDQV VHVY PRGHVY GH FRPPXQLFDWLRQ JXLG« SDU VD
VXSSRUWH SDV $ WUDYHUV FHW H[HUFLFH OH OHDGHU SHXW LGHQ\
ensuite améliorer.

$ OD 4Q FHW H[HUFLFH VXU OH VW\OH GH OHDGHUVKLS HPEUDVVH
O LQLWLDWLRQ DX FKDQJHPHQW OD JHVWLRQ GH SHUVRQQDOLW« L

EXERCICE TYPE DANS LE MODULE 2 : soutenir les causes de son OP
Objectif: G«4QLU HW DUJXPHQWHU VRQ REMHFWLI GDQV XQH
- Matériel : aucun

- Déroulé: OHV SDUWLFLSDQWY FKRLVLVVHQW OH VXMHW GH OD Q«JRFL
SRUW E«Q«4FLDLUH SRXU XQ SURMHW OD GHPDQGH GH IDFLOLWDWL
JURXSHV VRQW FRQVWLWX«V FHX[ TXL YRQW SDUWLFLSHU ¢ OD Q«J
DUIJXPHQWY GRQW O REMHFWLI RSWLPDO FH TX RQ YHXW OH SOXV
OLPLWH GH OD WRO«UDQFH FH TX RQ SHXW WRO«UHU 4QDOHPHQW
JRQLVWHY HQWDPHQW OH G«EDW MXVTX ¢ OD U«VROXWLRQ FRPPXQF

- Synthése: OH IRUPDWHXU QRWH OHV DUJXPHQWYV SHQGDQW OH G«EDW
négociation s’est exprimé pendant I'exercice par rapport aux expressions des deux groupes et aux
U«VXOWDWY REWHQXV JDJQDQW JDJQDQW JDJQDQW SHUGDQW SHL
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- Intérét de I'exercice : Q«JRFLHU Q HVW SDV VHXOHPHQW FKHUFKHU ¢ DUUL
O DXWUH SDUWLH ¢ DFFHSWHU FH TX RQ SURSRVH PDLV WHQLU FRPS
GDQW VXU FHUWDLQV SRLQWV / LG«DO F HVW GH WURXYHU XQ WHU!
EXERCICE TYPE DANS LE MODULE 3 : mampahomby (qui fait réussir)
Objectif: G«4QLU VHV SULQFLSHYVY HW GHYLVHV HQ WDQW TXH O

- Matériel: XQ 5LS FKDUW RX XQ WDEOHDX

-Déroulé: /HV SDUWLFLSDQWY IRUPXOHQW GHV SKUDVHV RX H[SUHVVLEF
PRW 0$03%$+20%< «FULW YHUWLFDOHPHQW VXU OH SDSLHU

-Synthése: &KDFXQ OLW VHV SKUDVHV RX H[SUHVVLRQV TXL GLEWHQW
YLVLRQ VHV PRWLYDWLRQV VHV SULQFLSHV G LQWHUYHQWLRQ /H

nécessaire.

- Intérét de I'exercice : /IH PRW FRQWLHQW GL[ OHWWUHV GRQF OHV SKUDV
FRQVWLWXHURQW OHV GL[ YDOHXUV RX FDUDFW2UHV GX OHDGHU
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Annexe 3 : témoignages d’élus de Fifata

1. Jean René SOLONDRAZANA,
SU«VLGHQW GH OD I«G«UDWLRQ QDWLRQD¢
GH ODGDJDVFDU )HNDPD SU«VLGHQW GX
DJULFROH GH %HIDQGULDQD 6R4D DGPLC

e > « Maintenant que Fifata a plus de 25 ans d’existence, nous, les lea-

ders ainés, reconnaissons notre limite dans nos actions actuelles, il

est grand temps de penser a la reléve. D’ailleurs, on ne veut surtout

pas que tous les efforts déployés jusque-la soient vains, il faut que

OHV MHXQHV UHSUHQQHQW OH 5DPEHD-X ¢ HX]J
rant ce qui a été fait ».

2. Justin RAZAFINDRAMARO,
SU«VLGHQW GX FRPLW« SD\VDQ GX
d’Ambondromisotra-Amoron’i Mania.

m - DL FRQ4DQFH GDQV OHV MHXQHV TXL ¥H p#
leurs exploitations car désormais, les autres agriculteurs vont les
suivre. Je ne manque pas d’encourager les jeunes leaders, je pré-
pare méme ma propre reléve avec quelqu’un de mon village, pour
cela, je l'initie a beaucoup a la conduite de réunion, les rencontres
avec des partenaires ».

3. Roger Herinirina RAKOTONANDRASANA,
SU«VLGHQW GX FRPLW« SD\VDQ GX FROC(
%H]JH]JLND OHQDEH SU«VLGHQW &$ 9)70 Pt

> « Les jeunes leaders formés se distinguent vraiment dans la société
de par leur exploitation agricole réussie, par conséquent, ils sont
écoutés car tout le monde notamment les jeunes paysans veulent
copier leurs activités. J'ai remarqué surtout un changement notoire
dans leur éloquence et leur aisance dans la prise de parole en
public ».

31

4



i
FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT
AU LEADERSHIP DES JEUNES AGRICULTEURS
FORMES SORTANT DES COLLEGES AGRICOLES
FEKAMA-FIFATA




